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 چکیده
 ایران شرکت در زیستمحیط بهبود هدف با سوارا تکنیک و مسیر تحلیل رویکرد با سبز تولید هایمحرک ارزیابی ،پژوهش اصلی هدف
 یازده )در سبز تولید بر موثر کلیدی محرک چهار متخصصان، و خبرگان با مصاحبه و ادبیات گسترده مرور از پس منظوربدین .است خودرو
 راهبرد، نظر از و «کاربردی» تحقیقی پژوهش، گیریجهت و هدف نظر از حاضر پژوهش شد. پیشنهاد فرعی فرضیه یازده و شناسایی عامل(

 شرکت در تاثیرگذاری نظر از سبز تولید هایمحرک آزمون و بررسی خصوص در ژوهشپ این آماری جامعه است. پیمایشی -توصیفی
 عنوان به امعهج اعضای تمامی از که است نفر 022 تقریبی تعداد به مذکور سبز تولید و تأمین زنجیره خبرگان و مدیران شامل خودروناایر

 شرکت کلیدی متخصصان و مدیران از نفر 02 نظرات از سبز تولید ایهمحرک بندیرتبه و ارزیابی خصوص در همچنین شد. استفاده نمونه
 عوامل تمامی و شد استفاده مسیر تحلیل از ،فرضیات آزمون و شرکت سبز تولید در هامحرک این تاثیرگذاری بررسی منظور به شد. استفاده
 عنایت با ادامه در دارند. اقتصادی مثبت تاثیر شرکت سبز تولید بر داخلی و اجتماعی فناوری، ،سیاسی بعد چهار هر که طوری به شدندتایید 

 شد. گرفته بهره سوارا تکنیک از سبز تولید مدیریت سیستم موفق سازیپیاده هدف به شدهشناسایی محرکزیر یازده وزن، تعیین منظور به
 مدیریت تعهد» و «فناوری واردات» یهامحرک و محرک، ترینمهم وزن بیشترین با «مقررات و قوانین» محرک که داد نشان خروجی

 با شد. شناسایی محرک تریناهمیتکم عنوان به وزن کمترین با نیز «کارکنان تقاضای» محرک گرفتند. قرار سوم و دوم هایرتبه در «ارشد
 خودروهایی تولید و زیستیمحیط مسایل و دولتی مقررات و قوانین اجرای با تنها ،زیستمحیط حفظ به صنعت توجه ضرورت به توجه

 صورت این غیر در ؛شد جهانی بازار در رقابت چرخه وارد توانمی ارشد مدیران تعهد و دنیا روز استانداردهای و هافناوری با منطبق
 .باشند ایمنطقه و داخلی بازارهای از تدریجی حذف منتظر باید داخلی خودروسازان
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 سرآغاز
 سبزبودن، دنبال به فعال طور به کشورها اکثر روزها این

 مفاهیم و (1)مدور اقتصاد سبز، اقتصاد با پایدار توسعه هوشمندی،
 پایدار، توسعه اجرای صورت هر در باشند.می پائین کربن اقتصاد

 نظیر یافتهتوسعه مناطق است. نبوده پابرجا و اصولی منطقی،
 یک عنوان به را سبز وکارکسب عملیات اروپا، اتحادیه و آمریکا

 در کشورهای اما اندبکارگرفته دهه چندین برای کلیدی استراتژی
 هستند. راه ابتدای در هنوز هندوستان و چین نظیر توسعه حال

 را چین ،(0)جهانی اکسیدکربندی انتشارات دهندهگزارش سازمان
 متحده ایالت و اکسیدکربندی منتشرکننده ترینبزرگ عنوان به

 دنیا در اکسیدکربندی بزرگ انتشاردهنده دومین عنوان به آمریکا
 داده گزارش همچنین آماری مرکز است. کرده معرفی و شناسایی

 در جهان اکسیدکربندی منتشرکننده ترینبزرگ چین که است
 هایرده در هندوستان و آمریکا کشورهای و بوده 0212 سال

 اب را چین نیز جهانی انرژی مرور اخیر گزارش دارند. قرار بعدی
 درصدی 00 سهم و قبل سال به نسبت درصدی 2/5 افزایش

 اولین عنوان به تن بیلیون 50/02 تولید با جهان انتشارات
 است. کرده معرفی 0212 سال در اکسیدکربندی انتشاردهنده

 0/1 افزایش با جهان انرژی کل مصرف گزارشی، در همچنین
 سال رد تن بیلیون 22/100 به قبل سال با مقایسه در درصدی

 اعلامیه طبق .(Ying et al., 2018) است شده اعلام 0212
 0212 سال در چین محیطی وضعیت خصوص در رسمی

(C.E.P.D., 2018)، 003 به مربوط آلودگی درصد 22 از بیشتر 
 طریق از محیطی هوای بد کیفیت درصد 1/25 با شهر

 بنابراین است. شده ایجاد متوسط و کوچک هایسازمان
 دهیشکل در مزیت بر علاوه متوسط و کوچک یهاسازمان
 نیز را جدی محیطی آلودگی و منابع کاهش چین، مدرن اقتصاد
 این بر بیشتری تأکید اخیر، هایسال در لذا اند.شده موجب

 محیط در محیطی مدیریت و عملکرد بهبود منظور به هاسازمان
 (.Ghazilla et al., 2015) است شده سبز رقابتی اقتصادی
 اقتصادهای در مرکزی بخش نقش هاسازمان که همانطور

 در و هاسازمان کل از درصد99 و کنندمی بازی را گسترجهان
 تشکیل را هااستخدام و بکارگیری کل از درصد22 حدود

 در لذا دارند. را ایگسترده اجتماعی و اقتصادی اتتاثیر دهند،می
 ،(0)ملی هایمانساز توسعه، حال در یا یافتهتوسعه کشورهای

 کنند.می فراهم را ایعمده المللیبین و ملی اقتصادی مزایای

 میلیون09 از که دریافت چین ایالت محیطی حفاظت مدیر
 مشکلات با درصد32 از بیشتر چین، در متوسط و کوچک سازمان

 آلودگی کل درصد 22 و هستند مواجه محیطی آلودگی مسایل و
 ساختارهای در .(SpMEs, 2018) شودمی شامل را کشور

 ساده، نسبتاً ها،سازمان اکثر در هارویه و هاسیستم سازمانی،
 و سریع بازخورد کردنفراهم به قادر و پذیرانعطاف معمولاً
آن  ترمهم (.Liu et al., 2017) هستند کوتاه تأمین هایزنجیره

 تمایلات به سریع پاسخ از بهتری درک معمولاً هاسازمان ،که
 آلودگی اثربخش پازل بنابراین، دارند. مشتریان نیازهای و ارباز

 تطبیق ضرورت سبز، تولید اتخاذ و منابع کمبود مسایل و محیطی
 ضروری جدید (4)سبز تولید هایپارادایم با هاسازمان اتخاذ و

 طرح محصول، طرح هایزمینه ادغام از هاپارادایم این است.
 که طوری به شود،می حاصل ولیدت کنترل و ریزیبرنامه فرآیند،

 هدف با را محیطی اتلافات جریان توانندمی آسانی به هاآن
 کارآیی حداکثرسازی و محیطی اتتاثیر سازیحداقل و کاهش
 به تنها نه مسأله این کنند. مدیریت و ارزیابی شناسایی، منابع،

 افزایش موجب بلکه کندمی کمک منابع و محیط از حفاظت
 هایویژگی دلیل به این، بر علاوه. شودمی نیز هاآن یپذیررقابت

 به قوی انگیزه به نیاز هاسازمان ها،پارادایم این منحصربفرد
 دارند سبز تولید جدید اقدامات و عملیات اتخاذ و تطبیق منظور

(Ying et al., 2018) .سیستم بکارگیری که معناست بدان این 
 مشترک ارتقای و رفتپیش به تنها نه کشور در سبز تولید

 محیطی، حفاظت از آگاهی به بلکه دولت، و جامعه ها،سازمان
 مبرم نیاز هامشیخط و تکنولوژیک هاینوآوری مالی، مزایای

 سبز توسعه با رابطه در موجود تحقیقات اکثر صورت هر در دارد.
 منظور به هامشیخط و سبز تکنولوژی کاربرد بر هاسازمان
 بر محدودی تحقیقات و شده متمرکز تولید هایبهبود در تسهیل

 است شده انجام سبز توسعه فرآیندهای در انگیزه ایجاد چگونگی
(Liu et al., 2017.) موفق اتخاذ و تطبیق منظور به بنابراین 

 و نقش تحلیل و بندیرتبه شناسایی، بررسی، سبز، تولید سیستم
 & Mittal) است ضروری بسیار سبز تولید هایمحرک ارزش

Sangwan, 2015). زنجیره راه ابتدای در ایران تولید صنعت 
 و انرژی مصرف تولیدی، منابع افزایش با همراه است. صنعتی

 طور به نیز کشور کار نیروی هزینه هایمزیت اقتصادی، رشد
 جهت بنابراین است. مواجه زیادی فشار با و افول روبه پیوسته

 افزایش کشور، در یدیتول صنعت مستمر توسعه از اطمینان



 5 )مهدی اجلی و امین طبرزدی(  زیستهای تولید سبز از دید خبرگان با هدف بهبود محیطزیابی محرکار

 المللیبین پذیریرقابت بهبود و ملی سبز جامع قوت و استحکام
 سبز وریبهره ارتقاء طریق از سبز توسعه تقویت و ایران سبز

 بر توسعه، حال در کشور یک ن عنوا به نیز ایران است. ضروری
 حفاظت در آن اعمال و آگاهی افزایش عین در اقتصادی توسعه

 مدیریت در سبز تولید از استفاده نتیجه، در و زیست محیط از
 صنایع مخصوصاً تولیدی صنایع اولویت در را سبز تأمین زنجیره

 داده قرار خود ملی و کلیدی صنایع از یکی عنوان به خودروسازی
 (.1095 همکاران، و نیری)دهقان است
 مطرح زیر صورت به پژوهش این اساسی سؤالات منظور، بدین
 شود:می

 شرکت سبز تولید در موثر کلیدی هایزیرمحرک و هاکمحر .1
  اند؟کدام خبرگان دید از خودروایران

 شرکت خبرگان دید از اهمیت نظر از هاآن بندیرتبه .0
 است؟ چگونه خودروایران

 در سبز تولید هایمحرک تقویت منظور به راهکارهایی چه .0
  داد؟ ارائه توانمی خودرو ایران شرکت

 

 پژوهش پیشینه و نظری انیمب بر مروری
 (5)سبز تولید

 است. کرده جلب خود به را جهانی توجه سبز تولید مفهوم
 قوانین عنوان به زیستیمحیط ایمنی اقدامات از بسیاری

 انجام مختلف صنایع در زسب تولید تأمین برای مختلف کشورهای
 هایتلاش یا قوانین این (.Chuang & Yang, 2014) است شده
 به کمک برای مختلف کشورهای برای مشترک یا ملی

. (Chuang & Yang, 2014) پایدار پیشرفت و تولید گیریشکل

 تولید ،(2)شناختیبوم هوشیار تولید عنوان به سبز تولید هستند.
 آگاهانه تولید محیط، برای یدتول پایدار، تولید ،(2)محیطی دوستدار

 تحقیقات است. شده شناخته (9)پاک تولید و (3)زیستمحیط نظر از
 در کلیدی انتشار گردد.میبر 1932 دهه به سبز تولید زمینه در

 شده منتشر آبی کتاب به مربوط سبز، تولید دلالت و مفهوم زمینه
 است 1992 سال در متوسط و کوچک هایسازمان توسط

(Melngk & Smith, 1996.) در 14221 ایزو معرفی از پس 
 است. شده سبز تولید بر شتریبی تأکید و تمرکز ،1992 سال

 بهبود منظور به هاشرکت تلاش زمینه در (،1992) فلوریدا
 هایفرصت خلق جهت در وریبهره افزایش و تولید فرآیندهای

 تولید سریع توسعه با کرد. بحث محیطی بهبودهای برای اساسی

 سبز هایاستراتژی بررسی و آزمایش به شروع محققان سبز،
 سبز، هایاستراتژی ارزیابی برای (،0210) همکاران و ژو اند.کرده
 ,.Li et al) در پژوهش دادند. پیشنهاد را تحلیلی هایمدل

 با چینی شرکت 052 از مستخرج پیمایشی هایداده، (2016
 تولید هایطرح قوی پشتیبانی و شده تحلیل را بالا تکنولوژی

 و مالی عملکرد بهبود از سبز تأمین زنجیره فرآیندهای و سبز
 هایویژگی دلیل به مشتریان .شدند ثابت هاشکت محیطی
 سبز محصولات این از معمول، محصولات بهینه محیطی

 برای مشتریان تقاضای افزایش دلیل به. کنندمی خریداری
 اهداف به دستیابی در کلیدی نقش یک که سبز، محصولات

 ینسب اهمیت (Dangelico, 2017)در پژوهشی  پایدار، توسعه
 هامحرک این اتتاثیر و سبز تولیدات توسعه برای محرک چندین

 فاکتورهای و سبز محصول خصوصیات بر هاشرکت هایویژگی و
 کردند. بررسی را سبز صولاتحم بازار عملکرد بر گذارتاثیر

 

 (01)سبز تولید هایمحرک

 زنجیرۀ منابع، این بودن محدود و طبیعیمنابع کاهش به توجه با
 گرفته قرار اساسی توجه مورد صنایع از بسیاری در زسب تأمین
 هایمحرک عنوان به که، دارند وجود عواملی میان این در است.

 صنایع در تولیدکنندگان شوندمی سبب سبز، تأمین زنجیرۀ
 نقش باشند. داشته بیشتری توجه زیستمحیط به مختلف
 لعم ابتکار بردن کار به برای هاشرکت تشویق در هامحرک
 است. مهم آن به دستیابی کردن آسان و سبز تأمین زنجیرۀ
 که بدانند است لازم توسعه حال در کشورهای در ها شرکت
 و منفعت باعث سبز تأمین زنجیرۀ فرایند در عمل ابتکار

 سطح در جامعه و محیط هایشان،شرکت برای مهم هایسوددهی
 زنجیرۀ یکارگیربه برای هاآن به امر این که شود، می وسیع
 گهرویی، جعفری و نصرآبادی )مزروعی دهدمی انگیزه سبز تأمین
 عنوان به خود سبز تأمین زنجیرۀ مدیریت دیگر، سوی از (.1092

 سبز تمرینات که محرکی گیرد، قرار توجه مورد باید محرک یک
 کردن کم برای را سازیکارخانه صنعت در سبز تصویر و

 توجه مورد گذاردمی تاثیر نانسا زندگی روی که هاییآلودگی
 محرکی سبز تأمین زنجیرۀ مدیریت عبارتی، به است. داده قرار

 و تمرینات کارگیریبه برای را سبز تأمین زنجیرۀ که است
 ای( کارخانه )منابع سازیکارخانه صنعت در سبز تصویرهای

 سبز تأمین زنجیرۀ مدیریت روی مطالعه چندین کند.می مدیریت
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 تمرینات و ابتکار گسترش برای را عوامل زا وسیعی طیف
 است کرده تعیین سبز تأمین زنجیرۀ برای محیطی مدیریت

  (.1092 گهرویی، جعفری و )نصرآبادی

 

 پژوهش مفهومی مدل و پیشینه
 سبز طراحی عنوان با پژوهشی انجام به (1092) نوروزی

 زیستمحیط مدیریت حسابداری در نو رویکردی محصول:
 هدف با سبز تولید فرآیند که داد نشان کلی ایجنت .پرداخت
 شرایط تحلیل به زیست محیط با سازگار محصولی طراحی
 هایطرح ارزیابی و جایگزینی برای معیارهایی انتخاب و موجود

 بر مثبت اثرات با محصولی به نهایت در تا پرداختند مختلف
 سبز مدیریت ارزش تأمین زنجیره در حضور و شرکت، عملکرد

 به (1092) گهرویی جعفری و نصرآبادی مزروعی .یابد ستد
 تأمین زنجیره هایمحرک مدل ارائه عنوان با پژوهشی انجام
 با پرداختند. دستباف( فرش صنعت هنر مطالعه: )مورد سبز

 برای ها،عامل از هریک اولویت میزان ،AHP روش از استفاده
 به افدستب فرش صنعت در سبز تأمین زنجیره سمت به حرکت
 .باشندمی بازاریابی و لجستیک رقابت، مقررات، اطلاعات، ترتیب:

 اطلاعاتی هایتکنولوژی از استفاده جمله از پیشنهاداتی پایان در
 و رقبا با بیشتر همکاری دولتی، استانداردهای به توجه بروز،

 عملکرد بهبود منظور به تامین زنجیره سطح در بیشتر همکاری
 همکاران و ضیایی .رسد می نظر به ضروری زیستیمحیط

 سازیپیاده بر موثر عوامل بندیاولویت به پژوهشی در (1092)
 نتایج پرداختند. گردشگری صنعت در سبز تأمین زنجیره مدیریت

 از بیش خارجی عوامل خبرگان، نظر به بنا که است آن مبین
 در سبز تأمین زنجیره مدیریت سازیپیاده در داخلی عوامل
 عامل خارجی، عوامل میان از و دارند اهمیت ردشگریگ صنعت
 (1095) حمیدی و عاقله .دارد را اهمیت بیشترین قانونی ساختار

 تأمین زنجیره استقرار موانع بندیرتبه و شناسایی به پژوهشی در
 سپس پرداختند. قزوین استان متوسط و کوچک صنایع در سبز

 نهایتاً شدند. بندیاولویت اهمیت ترتیب به شدهشناسایی موانع
 و محیطی سازمانی، شامل اول سطح عنوان به شدهتعیین موانع
 همچنین شدند. سوم تا اول رتبه دارای ترتیب به فردی
 آگاهی، تکنولوژیکی، دولتی، مدیریتی، صورت به دوم سطحموانع

 و استقرار در عمده موانع عنوان به اقتصادی و اعتقادی رقابتی،
 شناسایی مذکور صنایع در تأمین زنجیره تمدیری سازیپیاده

 مدل ارائه به پژوهشی در (1095) همکاران و نیری دهقان شدند.
 شرکت مطالعه: )مورد خودرو صنعت در سبز تولید ریزیبرنامه
 افق در مدل اجرای از حاصل نتایج .پرداختند خودرو(، ایران
 و 022 پژو مانند سبزتر محصولات تولید ساله، 5 ریزیبرنامه
 محصولات سایر کمتر تولید به منتج ظرفیت حداکثر با پارس
 ،(Mittal & Sangwan, 2015)محققان  .است شده

 کردند: بندیتقسیم کلیدی بعد سه به را سبز تولید هایمحرک
 در که آنچه .بیرونی -0 و اقتصادی -0 سیاسی، هایمحرک -1

 یکپارچگی و انقلابی رخنه دارد، خاص توجه به نیاز حاضر حال
 سایر و بیوتکنولوژی جدید، مواد جدید، انرژی اطلاعات، فناوری

 بر مخرب تاثیر که بوده صنعتی تغییرات نتیجه در مهم مرزهای
 تولید صنعت تغییرات توسعه الگوهای و جهانی تولید صنعت
 با اطلاعات فناوری جدید نسل ادغام مخصوصاً دارند. جهانی
 تولید، حالت در عمده و عمیق یراتتغی ایجاد موجب تولید، صنعت
 انتظارقابل هوشمندسازی با صنعت قالب و تولید سازمان حالت
 پایه بر بنابراین داشت. خواهد سبز تولید بر عمده تاثیر و داشته

 و کوچک هایشرکت برای سبز هایمحرک ابعاد قبلی مطالعات
 عاداب -1 شوند:می بندیدسته گروه چهار به چینی تولید متوسط
 -4 اجتماعی ابعاد -0 فناوری یا تکنولوژیکال ابعاد -0 سیاسی

 یک عنوان به فناوری اخذ (.Ying et al., 2018) داخلی ابعاد
 و تکنولوژیکال انقلاب جدید پیشینه با تنها نه مهم و منفرد بعد

 است. بوده همراه چین در واقعی هایموقعیت با بلکه علمی
 و توسعه حال در کشورهای در منابع کاربرد بین مقایسه
 داد نشان هاآن محیطی صنعتی عملکرد هایداده و یافتهتوسعه

 با سازگار صوتی هایفناوری نوآوری و پذیرش نیازهای که
 بیشتری ضرورت توسعه حال در کشورهای در (10)زیستمحیط
 Feng et) ای، محققاندر مطالعه(. Ying et al., 2018) دارند

al., 2017) این به همسایه کشورهای و چین بین قایسهم در 
 مدرن هایفناوری از استفاده طریق از تنها که رسیدند نتیجه

 هایفناوری صورت به انرژی نشر کاهش و نگهداری به توانمی
 عمده و عمیق تاثیر جدید، مواد و انرژی ،(14)بیوفناوری نظیر جدید

 در ادبیات رورم بنابراین شد. نائل سبز تولید اجرای فرآیند بر
 هایمحرک از فهرستی به سبز تولید هایمحرک و مفاهیم زمینه

 منجر (1) جدول به هاآن ابعاد از ایخلاصه توصیف و کلیدی
  شد:
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 هاآن ابعاد توصیف و سبز تولید کلیدی هایمحرک :(0) جدول

 منابع توصیف ابعاد کلیدی هایمحرک

 هایمحرک

 (01)سیاسی

 (12)تشویقی

 و تحقیق از حمایت ،(12)سبز بیمهحق گذاری،سرمایه انهیار
 هایشرکت برای مالیاتی هایمعافیت یا هاپاداش توسعه،
 انرژی از بهینه و قوی استفاده ،زیستیمحیط گواهی دارای

 غیره. و

(Shukla et al., 2023); 

(Dharmendra et al., 2023); 

(Bai et al., 2018); 

(Gandhi et al., 2018); 

(Mittal & Sangwan, 2015); 

 (13)مقرراتی و قانونی
 تجارت آلودگی، کنترل هنجارهای بر جاری گذاریقانون

 آلوده، آب تخلیه قوانین اجرای و صدود ای،گلخانه گازهای
 غیره. و ترگیرانهسخت قوانین زیست،محیط هایبرچسب

(Shukla et al., 2023); 

(Dharmendra et al., 2023); 

(Bhubaneswari, 2019); 

(Chen et al., 2018); 

(Gandhi et al., 2018); 

(Zhang et al., 2018); 

(Mittal & Sangwan, 2015); 

 هایمحرک

 (01)فناوری

 فناوری واردات
 و مشابه صنعت در بومی هایسازمان میان فناوری انتقال
 فراگیر وریبهره بهبود منظور به خارجی ناوریف معرفی
 تولیدی. هایسازمان برای زسب عوامل

(Halleck & Mandel, 2018); 

(Liu et al., 2017); 

(Majumdar, 2017); 

(Fernando & Wah, 2017); 

(Kong et al., 2016); 

 فناوری نوآوری

 انرژی، در جوییصرفه منظور به سبز فناوری هاینوآوری
 نظیر منابع از مجدد استفاده و بازیابی نشر، کاهش
 و برودتی هایکنندهخنک پایه بر ترکیبی ایهتکنیک
 کاری.روغن مقدار حداقل

(Cai & Li, 2018); 

(Yuan & Xiang, 2018); 

(Fernando & Wah, 2017); 

(Wakeford et al., 2017); 

(Polvorosa et al., 2017); 

(Feng et al., 2017); 

 هایمحرک

 (01)اجتماعی

 مینتا زنجیره فشار
 تولید در بازیافتی مواد از استفاده آسان، سازیپیاده

 محصول.

(Shukla et al., 2023); 

(Dharmendra et al., 2023); 

(Bhubaneswari, 2019); 

(Zhang et al., 2018); 

(Pacheco & Bastante, 2016); 

 عمومی فشار
 و رسانه مداران،سیاست محلی، جوامع از سبز تقاضای

 محیطی. حفاظت بر حسابرسی

(Shukla et al., 2023); 

(Dharmendra et al., 2023); 

(Bhubaneswari, 2019); 

(Liao et al., 2018); 

(Chen et al., 2018); 

(Awan et al., 2017); 

(Ghazilla et al., 2015); 

 هایمحرک

 (00)داخلی

 ارشد مدیریت تعهد
 بهبود و ارتقا به گذارانسرمایه یا مالک مدیریت، تعهد

 غیره. و اخلاقی و اجتماعی هایارزش محیطی، عملکرد

(Moktadir et al., 2018); 

(Govindan et al., 2015); 

(Mittal & Sangwan, 2015); 

 کارکنان تقاضای
 منظور به سبز تولید اقدامات به شرکت از کارکنان تقاضای
 ایمنی. افزایش

(Shukla et al., 2023); 

(Song et al., 2018); 

(Govindan et al., 2016); 

(Yi, 2014); 

 ;(Shukla et al., 2023)  تجاری. روابط تقویت بازاریابی، جدید هایفرصت پذیریرقابت

(Liao et al., 2018); 

 هزینه. و منابع در جوییصرفه مالی مزایای و منافع

(Shukla et al., 2023); 

(Liao et al., 2018); 

(Feng et al., 2017); 
(Ghazilla et al., 2015); 

 ;(Simão & Lisboa, 2017) شرکت. شهرت افزایش شرکت تصویر

(Pacheco & Bastante, 2016); 

 
 دهد:می نشان را پژوهش مفهومی مدل ،(1) شکل
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 پژوهش مفهومی مدل :(0) شکل

 
 پیشنهاد زیر فرضیات پژوهش، مفهومی مدل به عنایت با

 شوند:می
 

 اصلی فرضیات

 ایران شرکت سبز تولید بر سیاسی یهامشیخط و اهدیدگاه .1
 دارند. اقتصادی مثبت تاثیر خودرو

 مثبت تاثیر خودرو ایران شرکت سبز تولید بر هاتکنولوژی .0
 دارند. اقتصادی

 مثبت تاثیر خودرو ایران شرکت سبز تولید بر اجتماعی عوامل .0
 دارند. اقتصادی

 مثبت تاثیر خودرو ایران شرکت سبز تولید بر داخلی عوامل .4
 دارند. اقتصادی

 

 فرعی فرضیات

 مثبت تاثیر خودرو ایران شرکت سبز تولید بر هامشوق .1
 دارند. اقتصادی

 تاثیر خودرو ایران شرکت سبز تولید بر مقررات و قوانین .0
 دارند. اقتصادی مثبت

 خودرو ایران شرکت سبز تولید بر )تکنولوژی( فناوری ورود .0
 دارد. اقتصادی مثبت تاثیر

 مثبت تاثیر خودرو ایران شرکت سبز تولید بر فناوری آورینو .4
 دارد. اقتصادی

 تاثیر خودرو ایران شرکت سبز تولید بر تأمین زنجیره فشار .5
 دارد. اقتصادی مثبت

 مثبت تاثیر خودرو ایران شرکت سبز تولید بر عمومی فشار .2
 دارد. اقتصادی

 یرتاث خودرو ایران شرکت سبز تولید بر ارشد مدیریت تعهد .1
 دارد. اقتصادی مثبت

 تاثیر خودرو ایران شرکت سبز تولید بر کارکنان تقاضای .0
 دارد. اقتصادی مثبت

 مثبت تاثیر خودرو ایران شرکت سبز تولید بر پذیریرقابت .0
 دارد. اقتصادی

 مثبت تاثیر خودرو ایران شرکت سبز تولید بر مالی منافع .4
 دارد. اقتصادی

 مثبت تاثیر خودرو رانای شرکت سبز تولید بر شرکت تصویر .5
 دارد. اقتصادی

 

 پژوهش شناسیروش
 (00)کاربردی ،پژوهش گیریجهت و هدف نظر از حاضر پژوهش

 به دادن پاسخ برای تلاشی حاضر پژوهش که دلیل این به است.
 دارد. وجود واقعی دنیای در که است عملی مشکل و معضل یک

 گیریتصمیم ندفرآی در تواندمی پژوهش این که این به توجه با
 نوع گیرد، قرار استفاده مورد خودروایران شرکت مسئولین
 پژوهش، این همچنین است. شود(می محسوب کاربردی پژوهش

 همانند پژوهش این است. (00)پیمایشی -توصیفی راهبرد، نظر از
 وارنظام توصیف به پرسشنامه ابزار طریق از پیمایشی، تحقیقات
 و مطالعه را آن صفات و هاویژگی و پردازدمی فعلی وضعیت
 و بررسی خصوص در پژوهش این آماری جامعه نماید.می بررسی

 های کلیدی تولید سبزمحرک

 های سیاسیمحرک

 های فناوریمحرک

 های اجتماعیمحرک

 های داخلیمحرک



 0 )مهدی اجلی و امین طبرزدی(  زیستهای تولید سبز از دید خبرگان با هدف بهبود محیطزیابی محرکار

 شرکت در تاثیرگذاری نظر از سبز تولید هایمحرک آزمون
 کارشناسان و متخصصان خبرگان، مدیران، شامل خودروایرن

 در زیستمحیط از حفاظت و بهداشت و سبز یدتول تأمین، زنجیره
 شرکت ترینبزرگ و ملی شرکتی عنوان به مذکور شرکت

 خصوص در همچنین .است نفر 022 تعداد به کشور خودروساز
 در سوارا تکنیک با سبز تولید هایمحرک بندیرتبه و ارزیابی
 کلیدی متخصصان و مدیران از نفر 02 نظرات از موردنظر شرکت
 ذهنی هایروش جمله از سوارا روش شود.می استفاده شرکت

 که است خبرگان نظر از استفاده با هاشاخص وزن تعیین برای
 وزن کند.می محاسبه را هاآن وزن ها،شاخص بندیرتبه از پس
 (.Ajalli et al., 2021) است آن اهمیت یدهندهنشان معیار هر
 بخش دو هر در جامعه اعضای محدود به توجه با ،مطالعه این در

 شد. گرفته نظر در یکسان عهجام با نمونه اندازه تحلیل، و بررسی
 برای آماری نمونه عنوان به جامعه اعضای تمامی از عبارتی به

 است. شده گرفته بهره پرسشنامه تکمیل و توزیع مصاحبه،
 .گرفت صورت مصاحبه و پرسشنامه از استفاده با هاداده گردآوری

 از پس ساختاری، معادلات سازیمدل تکنیک اجرای منظور به
 خبرگان و مدیران با مصاحبه و تحقیق ادبیات بر جامع مروری
 سبز تولید بر بر موثر کلیدی هایمحرک ،خودروایران شرکت

 022 اختیار در شدهطراحی پرسشنامه سپس .شد شناسایی شرکت
 قرار خودروایران شرکت کارشناسان و خبرگان مدیران، از نفر

 این ذاریتاثیرگ خصوص در را خود نظرات و هادیدگاه تا گرفت
 از استفاده با ادامه در نمایند. اعلام شرکت سبز تولید در هامحرک

 و خبره 02 بر تکیه با و هوشمند غیراحتمالی، گیرینمونه روش
 یک گیرینمونه نوع این .شدند انتخاب مذکور شرکت متخصص

 معمولا و دارد تصادفی انتخاب حالت که است غیراحتمالی روش
 این واقع در شود.می دانسته کافی برهخ نفر 02 تا 12 تعداد

 و هستند خودروایران شرکت اول رده مدیران از همگی خبرگان
 هامحرک این سپس دارند. اشراف بررسی مورد موضوع به کاملاً
 اختیار در و شده حاضر تحقیق شدهطراحی دوم پرسشنامه وارد

 اهمیت مورد در را خود نظرات تا گرفت قرار موردنظر خبرگان
 هایگام از استفاده با بعد یمرحله در نمایند. بیان هامحرک این

 به تا گرفت قرار موردتحلیل پرسشنامه اطلاعات سوارا، تکنیک
 و شود حاصل کلیدی هایمحرک اهمیت یا وزن وسیله این

 سبز تولید در اهمیت نظر از هامحرک این بندیرتبه نهایتاً
 نشان (0) شکل رد پژوهش شناسیروش شود. مشخص شرکت

 است. شده داده

 

 پژوهش شناسیروش :(0) شکل

 

 پژوهش هایافتهی
 بارهای سنجش و یتایید  عاملی )تحلیل فرضیات آزمون

 عاملی(

 مفهومی مدل و فرضیات آزمون مرحله به شدن وارد از قبل
 متغیر گیریاندازه هایمدل صحت از تا است لازم تحقیق،
 توسط کار این شود. حاصل میناناط وابسته متغیر و مستقل

 عاملی تحلیل گیرد.می صورت اول مرتبه یتایید  عاملی تحلیل
 برای که است آماری هایروش ترینقدیمی از یکی یتایید 
 و آمده( دست هب های)عامل مکنون متغیرهای بین ارتباط بررسی

 بیانگر و شودمی برده کار به )سؤالات( شده مشاهده متغیرهای
 ،(0) شکل(. 1090داوری و رضازاده، ) است گیریندازها مدل

  ضرایب و یتایید یـعامل تحلیل شامل ،S-PLS افزارنرم خروجی

 ایدبیات، مطالعات کتابخانههای کلیدی تولید سبز با مرور ااستخراج محرک

 ها بر تولید سبزنمونه میان خبرگان شرکت به منظور بررسی تأثیر آن 022ها به تعداد حداقل طراحی و توزیع پرسشنامه

 

 اسالافزار اسمارت پیهای روایی و پایایی )تحلیل عاملی تأییدی( و آزمون فرضیات پیشنهادی با نرماجرای آزمون

 

 نمونه میان کارشناسان و خبرگان به منظور اجرای تکنیک سوارا 02یع پرسشنامه دوم به تعداد طراحی و توز

 

 ترین محرک(اهمیتترین و کمهای کلیدی و مؤثر بر تولید سبز با تکنیک سوارا )استخراج مهمتعیین اهمیت و رتبه محرک

 

 خودرود سبز شرکت ایرانکارهای مناسب در جهت بهبود وضعیت تولیبحث نهایی و ارائه راه
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 دهد:می نشان را عاملی بارهای
 

 
 عاملی بارهای ضرایب :(3) شکل

 

 است 4/2 عاملی بارهای ضرایب بودن مناسب برای ملاک مقدار
 مشخص (0) شکل در که هگونهمان (.1090 ،رضازاده و )داوری
 4/2 از هاشاخص عاملی بارهای ضرایب عدد 12 تمامی است،
 دارد. معیار این بودن مناسب از نشان و بیشتر

 

 همگرا روایی و ترکیبی پایایی کرونباخ، آلفای

 میانگین و کرونباخ آلفای ترکیبی، پایایی هایشاخص مقادیر
 در پژوهش سازه چهار به مربوط (AVE) استخراجی واریانس

 است: آمده (0) جدول

 استخراجی واریانس میانگین و کرونباخ آلفای ترکیبی، پایایی معیارهای مقادیر :(0) جدول

 کرونباخ آلفای ترکیبی پایایی AVE هاسازه

 802295/0 895972/0 827925/0 سیاسی هایمحرک

 857292/0 892575/0 875229/0 فناوری هایمحرک

 875820/0 225209/0 292579/0 اجتماعی هایمحرک

 870529/0 852082/0 295902/0 داخلی هایمحرک

 

 به مربوط مقدار است، شده مشخص (0) جدول در که طورهمان
 بالاتر سازه چهار برای کرونباخ آلفای و ترکیبی پایایی معیارهای

 لارکر و فورنل دارد. مدل مناسب پایایی از حاکی که است 2/2 از
 اندکرده معرفی بالا به 5/2 را AVE برای مناسب دارمق (1931)

 هاسازه تمامی AVE مقدار همچنین (.1090 ،رضازاده و )داوری
 مدل مناسب همگرای روایی دهندهنشان که است 5/2 از بالاتر
 .است

 

 واگرا روایی بررسی
 میزان مقایسه الف( دهد:می پوشش را وعضوم دو معیار این

 مقابل در سازه آن با سازه یک یهاشاخص بین همبستگی

 میزان مقایسه ب( دیگر هایسازه با هاشاخص آن همبستگی
 آن همبستگی مقابل در هایششاخص با سازه یک همبستگی

 همکار، و )داوری لارکر و فورنل روش با هاسازه سایر با سازه
 واگرا، روایی بررسی برای (1931) لارکر و فورنل (.1090

 حاوی ماتریس این اصلی قطر که دهندمی هادپیشن را ماتریسی
 بنابراین .است (0) جدول به توجه با هاسازه AVE مقادیر جذر

 به مدل واگرای روایی بررسی برای لارکر و فورنل ماتریس
با توجه به مقادیر مستخرج در بود.  خواهد (0) جدول صورت

 گیرد.قرار میتایید (، روایی واگرای عوامل مورد 0جدول )
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 برازش مدل ساختاری آزمون فرضیات
گیری، نوبت به برازش مدل های اندازهبعد از برازش مدل

رسد. بخش مدل ساختاری بر خلاف ساختاری پژوهش می
گیری، به سؤالات )متغیرهای آشکار( کاری ندارد های اندازهمدل

ها بررسی و تنها متغیرهای پنهان همراه با روابط میان آن
ی بررسی برازش مدل ساختاری اولین و گردد. برامی

 یا همان مقادیر  zار، ضرایب معناداری ـترین معیاساسی
t-values  ،(.1090است )داوری و رضازاده 

 

 (t-values مقادیر) Z ضرایب معناداری

را نشان  zشده همراه با ضرایب معناداری (، مدل ترسیم4شکل )
 دهد:می

 
 لارکر و فورنل روش با اگراو روایی نهایی گزارش :(3) جدول

 داخلی هایمحرک اجتماعی هایمحرک فناوری هایمحرک سیاسی هایمحرک عوامل

    590542/2 سیاسی هایمحرک

   252093/2 503221/2 فناوری هایمحرک

  249205/2 202320/2 520220/2 اجتماعی هایمحرک

 202492/2 222530/2 530202/2 502092/2 داخلی هایمحرک

 

 
 z معناداری ضرایب با همراه شده ترسیم مدل :(4) شکل

 

 به مربوط ضریب است، مشخص (4) شکل از که گونههمان
 مسیرها این بودن معنادار که است بیشتر 92/1 از مسیرها تمامی

 تمامی لذا دهد.می نشان را ساختاری مدل بودن مناسب و
 عوامل تمامی تیعبار به شوند؛میتایید  نیز پژوهش هایفرضیه

 خودروایران شرکت سبز تولید در شده شناسایی های()محرک
 دارند. مثبت تاثیر

 در ساختاری مدل برازش بررسی برای معیار دومین : 2R معیار

 زایدرون پنهان متغیرهای به مربوط 2R ضرایب پژوهش، یک
 متغیر یک تاثیر از نشان که است معیاری 2R است. مدل )وابسته(

 و 00/2 ،19/2 مقدار سه و دارد زادرون متغیر یک بر زابرون
 قوی و متوسط ضعیف، مقادیر برای ملاک مقدار عنوان به 22/2

2R به توجه با (.1090 ،رضازاده و )داوری شودمی گرفته نظر در 
 بالای مدل زایدرون سازه چهار تمامی برای 2R مقدار ،(0) شکل

 بودن مناسب ملاک، مقدار سه به توجه با که شد محاسبه 4/2
 سازد.میتایید  را ساختاری مدل برازش
 سازدمی مشخص را مدل بینیپیش قدرت معیار این :Q2 معیار

 ،20/2 مقدار سه زادرون سازه یک مورد در که صورتی در و
 بینیپیش قدرت از نشان ترتیب به نماید، کسب را 05/2 و 15/2
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 آن به مربوط زایبرون یهاسازه یا سازه قوی و متوسط ضعیف،
 را افزارنرم خروجی ،(5) شکل (.1090 ،رضازاده و )داوری دارد را

 دهد:می نشان
 

 SSE/SSO-1 هامحرک

 040220/2 سیاسی هایمحرک

 000222/2 فناوری هایمحرک

 132045/2 اجتماعی هایمحرک

 030425/2 داخلی هایمحرک

 Q2 معیار برای افزارنرم خروجی :(1) شکل

 
 مشخص زا،درون هایسازه 2Q برای حاصله مقادیر به توجه با

 تمامی خصوص در مدل قوی بینیپیش قدرت که شودمی
تایید  مجدداً پژوهش، ساختاری مدل برازش و دارد وجود هاسازه
 شود.می
 

 GOF معیار با کلی مدل برازش
 هایمدل برازش معیارهای همه محاسبه از بعد نهایت، در

 مدل کلی برازش باید تحقیق، ساختاری مدل و گیریاندازه
 عددی شود،می داده نشان GOF با که معیار این شود. محاسبه

 حکایت باشد، ترنزدیک یک به هرچقدر و است یک و صفر بین
 02/2 و 05/2 ،21/2 مقدار سه دارد. مدل بالاتر کلی برازش از

 معرفی GOF برای قوی و متوسط ضعیف، مقادیر عنوان به که
 مقادیر ضربحاصل جذر از ،(1090 ،رضازاده و )داوری است شده

 برای (04)افزونگی مقادیر میانگین و تعدیل ضریب میانگین
 خروجی در که گونههمان آید.می دستبه مدل درونزای هایسازه
 که شد حاصل 00/2 با برابر GOF مقدار شد، محاسبه افزارنرم

 ،دارد ساختاری مدل قوی برازش از نشان و است مناسبی مقدار

  شود.میتایید  نیز مدل کلی برازش نتیجه در

 

 تکنیک با سبز تولید هایمحرک بندیرتبه و دهیوزن

 سوارا
 از یک هر بندیرتبه) پژوهش اصلی سؤال به پاسخ منظور به

 خودروایران شرکت در اهمیت نظر از سبز تولید هایمحرک
 سوارا چندشاخصه گیریتصمیم نوین تکنیک از ،(است؟ چگونه
 جهت تکنیک این اجرایی و گام به گام رویه ادامه در .شد استفاده
 این در شود.می تشریح هاآن بندیرتبه و عوامل وزن محاسبه
 سبز تولید بر موثر کلیدی )زیرمحرک( عامل یازده پژوهش
 شده آورده (4) جدول در که شد استخراج خودروایران شرکت
 است:

 
 «سبز تولید» بر موثر کلیدی عوامل :(4) جدول

 داخلی اجتماعی فناوری سیاسی کلیدی هایمحرک

 D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 شاخص

 تشویقی شاخص توصیف
 و قانونی

 مقرراتی
 واردات
 فناوری

 نوآوری
 فناوری

 فشار
 زنجیره
 تأمین

 فشار
 عمومی

 تعهد
 مدیریت
 ارشد

 تقاضای
 کارکنان

 پذیریترقاب
 و منافع

 مزایای
 مالی

 تصویر
 شرکت

 
 پرداخته عوامل این ارزیابی به سوارا تکنیک از استفاده با ادامه در

 شرکت خبره 02 نظرات از عوامل ارزیابی برای منظوربدین شد.
  شد. گرفته بهره حوزه این در (5 )جدول خودروایران

 

 هااجرای گام
(، 02شاخص بر تعداد خبرگان) : با تقسیم تعداد نظرات هر1گام 

 (:2درصد نظرات هر شاخص حاصل شد )جدول 
 

 

 خبرگان به مربوط اطلاعات :(1) جدول

 تعداد بندیطبقه دسته

 سن

 4 سال 42 از کمتر

 2 سال 52 تا 42 بین

 14 سال 22 تا 52 بین

 5 سال 22 از بالاتر

 کار سابقه
 5 مدیران

 05 مهندسان و معاونان

 یلاتتحص سطح

 -- دیپلم

 9 کارشناسی

 13 ارشد کارشناسی
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 0 دکتری

 شغلی سابقه

 0 سال 12 از کمتر

 5 سال 02 تا 12 بین

 14 سال 05 تا 02 بین

 9 سال 05 از بالاتر

 جنسیت
 09 مرد

 1 زن
 
 
 

( مرتب 2ها را به ترتیب اهمیت در جدول ): شاخص0گام 
 کنیم:می

ت هر شاخص نسبت به شاخص : اختلاف نسبی نظرا0گام 
، را برای هر شاخص )غیر از شاخص اول( sjبعدی، یعنی 

به شاخص اول تعلق  sjکنیم؛ عددی به عنوان محاسبه می
برابر با  S3و  3/2-2/2=1/2برابر با  S2گیرد و نمی
 (.3و ... خواهد بود )جدول  20/2-2/2=22/2

 

 

 شاخص ره رتبه و نظرات درصد :(6) جدول

 داخلی اجتماعی فناوری سیاسی کلیدی هایمحرک

 D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10 D11 شاخص

 تشویقی شاخص توصیف
 و قانونی

 مقرراتی
 واردات
 فناوری

 نوآوری
 فناوری

 فشار
 زنجیره
 تأمین

 فشار
 عمومی

 تعهد
 مدیریت
 ارشد

 تقاضای
 کارکنان

 رقابت
 پذیری

 و منافع
 مالی مزایای

  تصویر
 رکتش

 12 3 2 5 19 10 9 12 01 04 14 نظرات تعداد

 00/2 02/2 00/2 12/2 20/2 40/2 0/2 52/2 2/2 3/2 42/2 نظرات درصد

 2 9 12 11 0 2 3 4 0 1 5 رتبه

 
 اهمیت ترتیب به هاشاخص سازیمرتب :(7) جدول

 رتبه 1 0 0 4 5 2 2 3 9 12 11

D8 D9 D10 D5 D11 D6 D1 D4 D7 D3 D2 

 تقاضای شاخص
 کارکنان

 پذیریرقابت
 و منافع
 مالی مزایای

 زنجیره فشار
 تأمین

 تصویر
 شرکت

 فشار
 عمومی

 تشویقی
 نوآوری
 فناوری

 مدیریت تعهد
 ارشد

 واردات
 فناوری

 و قانونی
 مقرراتی

12/2 00/2 02/2 0/2 00/2 40/2 42/2 52/2 20/2 2/2 3/2 
 درصد

 نظرات

 
 sj مقادیر :(8) جدول

D8 D9 D10 D5 D11 D6 D1 D4 D7 D3 D2 
 تقاضای شاخص

 کارکنان
 رقابت
 پذیری

 و منافع
 مالی مزایای

 زنجیره فشار
 تأمین

 تصویر
 شرکت

 فشار
 عمومی

 تشویقی
 نوآوری
 فناوری

 مدیریت تعهد
 ارشد

 واردات
 فناوری

 و قانونی
 مقرراتی

22/2 00/2 00/2 00/2 1/2 00/2 1/2 22/2 22/2 1/2 -- sj 

 
 برای و 1 با برابر اول شاخص برای kj رشد مقدار :4 مگا

1 با برابر دیگر هایشاخص + sj .(9) جدول در مقادیر این است 
 است: شده آورده

 

 شاخص هر برای kj رشد مقادیر :(1) جدول

D8 D9 D10 D5 D11 D6 D1 D4 D7 D3 D2 

 تقاضای شاخص
 کارکنان

 رقابت
 پذیری

 و منافع
 مزایای
 مالی

 فشار
 زنجیره
 تأمین

 تصویر
 شرکت

 فشار
 عمومی

 تشویقی
 نوآوری
 فناوری

 تعهد
 مدیریت
 ارشد

 واردات
 فناوری

 و قانونی
 مقرراتی

22/1 00/1 00/1 00/1 1/1 00/1 1/1 22/1 22/1 1/1 1 kj 
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 را ،𝑞1 یعنی ،(D2) اول شاخص شدهبازیابی اهمیت :1 گام

 آن 𝑘𝑗 بر قبلی شاخص 𝑞𝑗 قسیمت با و دهیممی قرار 1 با برابر
  کنیم؛می محاسبه نیز را دیگر هایشاخص 𝑞𝑗 مقادیر شاخص،

 

𝑞1 مثال برای = 𝑘2 و 1 = 𝑞2 بنابراین است، 1.1 =
1

1.1
=

𝑞3 نیز و 0.91 =
𝑞2

𝑘3
=

0.91

1.07
=  𝑞𝑗 استخراجی مقادیر .0.85

 ست:ا شده ارائه (12) جدول در

 

 شاخص هر برای qj مقادیر :(01) جدول

D8 D9 D10 D5 D11 D6 D1 D4 D7 D3 D2 

 تقاضای شاخص
 کارکنان

 پذیریرقابت
 و منافع

 مزایای
 مالی

 فشار
 زنجیره
 تأمین

 تصویر
 شرکت

 فشار
 عمومی

 تشویقی
 نوآوری
 فناوری

 تعهد
 مدیریت
 ارشد

 واردات
 فناوری

 و قانونی
 مقرراتی

54/2 53/2 22/2 20/2 24/2 22/2 20/2 32/2 35/2 91/2 1 qj 

 

 شاخص هر وزن تا تقسیم مجموعشان بر را ها 𝑞𝑗 :6 گام

 با: است برابر 𝑤1 مثلاً گردد. محاسبه
𝑤1 =

1

7.97
= 0.126 

 است: شده آورده (11) جدول در هاشاخص وزن
 

 شاخص هر وزن :(00) جدول
D8 D9 D10 D5 D11 D6 D1 D4 D7 D3 D2 

 تقاضای شاخص
 کارکنان

 پذیریرقابت
 و منافع

 مزایای
 مالی

 فشار
 زنجیره
 تأمین

 تصویر
 شرکت

 فشار
 عمومی

 تشویقی
 نوآوری
 فناوری

 تعهد
 مدیریت
 ارشد

 واردات
 فناوری

 و قانونی
 مقرراتی

223/2 220/2 225/2 223/2 232/2 233/2 291/2 122/2 122/2 114/2 102/2 wj 

 

 شد: ارائه (10) جدول در سازیمرتب از پس هاشاخص نوز نهایتاً
 

 سازیمرتب از پس شاخص هر وزن :(00) جدول
D11 D10 D9 D8 D7 D6 D5 D4 D3 D2 D1 

 تصویر شاخص
 شرکت

 و منافع
 مزایای
 مالی

 پذیریرقابت
 تقاضای
 کارکنان

 تعهد
 مدیریت
 ارشد

 فشار
 عمومی

 فشار
 زنجیره
 تأمین

 نوآوری
 فناوری

 واردات
 فناوری

 و قانونی
 مقرراتی

 تشویقی

232/2 225/2 220/2 223/2 122/2 233/2 223/2 122/2 114/2 102/2 291/2 wj 

 

 )محرک( عامل شود،می ملاحظه (10) جدول در که طورهمان
 عنوان به وزن بیشترین با« مقرراتی و قانونی» یعنی دوم
 سوم ایهمحرک همچنین است. شده استخراج محرک ترینمهم

 بعدی هایرتبه در ارشد( مدیریت )تعهد هفتم و فناوری( )واردات
 دارند. قرار خودروایران شرکت سبز تولید در اهمیت نظر از

 عنوان به وزن کمترین با نیز کارکنان( )تقاضای هشتم محرک
  شد. شناسایی شرکت سبز تولید در محرک تریناهمیتکم
 

 پیشنهادات و گیرینتیجه
 آن مخرب پیامدهای و زیستمحیط آلودگی روزافزون یشافزا با
 زیستیمحیط جوامع و مشتریان تقاضای افزایش آن دنبال به و

 بایستمی زیستمحیط با سازگار خدمات و محصولات برای
 تلاش قالب در را صنایع گسترش از ناشی هایآلودگی تا کوشید

 و )انصاری داد کاهش سبز تولید مدیریت اجرای برای
 حفاظت بر تأکید با محیطی مدیریت امروزه (.1090 مقدم،صادقی

 سهامداران، مشتریان، مسایل ترینمهم از یکی به زیستمحیط از



 45 )مهدی اجلی و امین طبرزدی(  زیستهای تولید سبز از دید خبرگان با هدف بهبود محیطزیابی محرکار

 جهانی، فشارهای و شده تبدیل رقبا و کارکنان ها،دولت
 با سازگار خدمات و محصولات تولید به ملزم را هاسازمان
 اجرای (.1090 ،همکاران و )زنجیرچی است کرده زیستمحیط

 هایسیستم چندگانه همکاری به نیاز سبز تولید مدیریت سیستم
 شناسایی با تنها هاسازمان و دولت دارد. هاشرکت در مهندسی
 انتقال فرآیند توانندمی سبز تولید کلیدی هایمحرک هدفمند

 بندیرتبه و شناسایی بررسی، به پژوهش این دهند. ارتقاء را سبز
 این است. پرداخته خودروایران شرکت در سبز یدتول هایمحرک
  و اجتماعی .0 فناوری، .0 ،سیاسی .1 بعد چهار در هامحرک

 مقررات و قوانین .0 هامشوق .1 زیرشاخص: یازده )در داخلی .4
 زنجیره فشار .5 فناوری نوآوری .4 تکنولوژی، یا فناوری ورود .0

 تقاضای .3 ارشد مدیریت تعهد .2 عمومی فشار .2 تأمین
 بر شرکت تصویر .11 مالی منافع .12 پذیریرقابت .9 کارکنان

 خودروایران شرکت خبرگان با مصاحبه و ادبیات مرور اساس
 نرم و مسیر تحلیل رویکرد از استفاده با ادامه در شدند. استخراج

 تاثیرگذاری) هشپژو پیشنهادی فرضیات تمامی ،SPLS افزار
 مورد خودرو(ایران شرکت سبز تولید در شدهشناسایی هامحرک
 گیریتصمیم تکنیک بکارگیری با پایان در گرفتند. قرارتایید 
 نظرات آوریجمع و نوین هایتکنیک از یکی عنوان به سوارا

 گرفتند. قرار ارزیابی مورد مذکور محرک یازده شرکت، خبرگان
 محاسبه هامحرک )اهمیت( اوزان تکنیک، این خروجی اساس بر
 مدیران ترتیب بدین شدند. بندیرتبه استخراجی وزن اساس بر و

 اساس بر و شدهانجام بندیرتبه به عنایت با توانندمی شرکت
 با بپردازند. سبز تولید مدیریت سیستم سازیپیاده به اهمیت،

 و دولتی مقررات و قوانین اجرای در جدیت نهایی، نتایج به توجه
 از استفاده و هافناوری رودو ها،آن بهبود و زیستیمحیط

 در شرکت ارشد مدیران تعهد بروز، اطلاعات و هاتکنولوژی
 استاندارهای رعایت و زیستیمحیط مسایل رعایت و پیگیری

 ..، و پسماندها و هاآلودگی ضایعات، ایجاد از پیشگیری و تولید
 تأمین زنجیرۀ سطح در بیشتر همکاری و رقبا با بیشتر همکاری

 با رسد.می نظر به ضروری زیستیمحیط عملکرد بهبود منظور به
 تاثیر و ایران بزرگ شهرهای در هوا آلودگی وضعیت به عنایت

 جز راهی هیچ ها،آلاینده حجم افزایش روند بر خودروها تردد
 به و ندارد وجود زیست محیط با سازگار و سبز خودروهای تولید

 بازنگری ودروخ صنعت فعلی رویکردهای در دیبا دلیل همین
 زمینه در ارزشمندی هایتجربه به دنیا بزرگ خودروسازان .شود
 طبیعی .اندیافته دست زیست محیط با سازگار خودروهای تولید

 هاشرکت این با همکاری بدون نیز داخلی خودروسازان که است
 به و کنند طی را سبز خودروهای تولید سریع روند توانندنمی

 قراردادهای انعقاد جهت لازم کارهایسازو باید دلیل همین
 توجه ضرورت به توجه با .کرد فراهم را آنها با مشترک همکاری

 صورت در تنها ،زیستمحیط حفظ به کشور سازیخودرو صنعت
 وارد توانمی دنیا روز استانداردهای با منطبق خودروهایی تولید

 انخودروساز صورت این غیر در ؛شد جهانی بازار در رقابت چرخه
 ایمنطقه و داخلی بازارهای از تدریجی حذف منتظر باید داخلی
 .باشند

 

 کاربردی پیشنهادات
 به زیر کاربردی پیشنهادات ها،محرک بندیاولویت به عنایت با

 شود:می توصیه خودروسازی هایشرکت سایر و خودروایران
 مقرراتی: و قانونی زیرمحرک زمینه در
 کنترل هنجارهای بر اریج گذاریقانون سیستم اجرای 

 آلوده، آب و پسماندها تخلیه قوانین اجرای و صدود آلودگی،
 قوانین سایر پیگیری و زیستمحیط هایبرچسب درج

 اینکه، به عنایت با است. ضروری زیستیمحیط ترگیرانهسخت
 از را 14221 ایزو زیستیمحیط مدیریت گواهینامه خودرو ایران

 طراحی فرآیندهای تمام برای «وفت وی، ار،» آلمانی شرکت
 تولیدی خودروهای است، کرده دریافت محصول پشتیبانی

 سیستم به مجهز سمند و 425 پژو ،022 پژو جمله از شرکت
 زیستیمحیط استانداردهای رعایت منظور به هستند، انژکتوری

 شرکت تولیدی محصولات تمام هوا آلودگی کاهش و
 شوند. کانورتور کاتالیست مسیست به مجهز باید خودروایران

 فناوری: واردات زیرمحرک زمینه در
 در مختلف هایزیرمجوعه و واحدها میان فناوری انتقال 

 منظور به موردنیاز خارجی فناوری انتقال و معرفی و صنعت
 شرایطی در است. ضروری سبز عوامل فراگیر وریبهره بهبود

 آلودگی یاصل متهمان از یکی همواره داخلی خودروهای که
 تولید سمت به باید کشور خودروسازان روند،می شمار به هوا

 سرانه راه، این از تا رفته سوزبهینه و مصرفکم موتورهای
 یکی خودرو ایران بین، این در .بیاورند پایین را خود آلایندگی

 حساب به مصرفکم موتورهای تولید عرصه پیشگامان از
 این کلان و مهم هایاتژیاستر از یکی که نحوی به آید،می

 به رسیدن .است روز به و مصرفکم موتورهای تولید شرکت،
 سوخت مصرف سرانه اول درجه در هرچند هدف این
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 به نهایت در اما آورد، خواهد پایین را خودروایران محصولات
 بودن روز به و بهینه زیرا شد، خواهد منجر نیز آلودگی کاهش

 این ترتیب بدین .کاست خواهد دگیآلاین حجم از قطعاً ها،آن
 موتورهای استاندارد روز، فناوری واردات طریق از باید شرکت

 .دهد ءارتقا سوخت، روز استانداردهای با متناسب را خود فعلی

 :ارشد مدیریت تعهد زیرمحرک زمینه در
 عملکرد بهبود به کلیدی گذارانسرمایه و مدیریت تعهد 

 ضروری اخلاقی و اجتماعی یهاارزش ارتقاء و زیستیمحیط
 و مدتمیان و مدتکوتاه هایبرنامه خودروایران است.

 و موجود موتورهای استاندارد ارتقای برای را بلندمدت
 اهداف، این با گیرد. نظر در جدید موتورهای تولید همچنین

 سال تا مدتمیان برنامه ،1420 سال تا مدتکوتاه هایبرنامه
 .شد خواهند عملی 1425 سال تا نیز دتبلندم برنامه و 1424

 بروند، پیش معین زمان طبق گرفتهصورت هایریزیبرنامه اگر
 ایران موتورهای در تدریجی تحولی با بعد، به 1425 سال از

 و 5یورو استانداردهای که نحوی به بود، خواهیم مواجه خودرو
 خودرو ایران محصولات در آلایندگی، و سوخت مصرف 2 یورو
 سوی از ایبرنامه چنین گرفتندرنظر با .کرد خواهد نماییخود

 بودنبالا و هوا آلودگی معضل به ایویژه توجه خودرو، ایران
 مصرفکم موتورهای عرضه شد. خواهد سوخت مصرف سرانه

 و کشور برای نیز مثبتی اقتصادی تبعات خودروایران سوی از
 زیاد مزایای دوجو با و میان این در اما .داشت خواهد مشتریان

 توجه نیز تهنک این به است بهتر بهینه، و مصرفکم موتورهای
 هیبریدی و برقی خودروهای عصر ،حاضر حال در که داشت
 از بخشی است بهتر هاخودرویی ایران بنابراین و است

  .کنند متمرکز نیز بخش این روی را خود موتوری هایبرنامه

 هم هیبریدی خودروهای فناوری از حتی نوعی به دنیا اکنون 
 نیز ایران خودروسازی و است رسیده هابرقی به و کرده عبور

 سرلوحه را جهانی قافله این مسیر خود اندازچشم در بایستی
  دهد. قرار خود تولیدی هایفعالیت

 بسیار سهم سبز اصطلاح به خودروهای دیگر، دهه دو یکی تا 
 اختصاص خود به را جهان خودروسازان تولیدات سبد از بزرگی
 موتورهای تدریجی رفتن کنار معنای به این و داد خواهند
 بزرگترین عنوان به خودروایران شرایط، این در .است فسیلی

 به را خود موتورهای سبد از بخشی باید حتما ایران خودروساز
 عقب جهانی قافله از تا دهد سوق هاهیبریدی و برقی سمت
 یک قالب در اگر خودرو ایران که ندارد وجود تردیدی .نماند

 به مربوط هایبرنامه روز، فناوری با مطابق و اساسی پکیج
 را آن مثبت بسیار ثمره ببرد، پیش را خود موتورهای ارتقای

 بر علاوه پکیج این .دید خواهد چشم به آینده هایسال طی
 هیبریدی و برقی موتورهای به مصرف،کم و بهینه موتورهای

 .تاس نیازمند هم

  

 علمی پیشنهادات
 نمونه اندازه از توانمی همچنین بعدی هایپژوهش در 

 نتایج به و برده بهره خودرویی هایشرکت سایر در بیشتری
 یافت. دست بیشتری سودمند

 (05)فازی تفسیری ساختاری مدلسازی رویکرد از استفاده با، 
 بندیسطح مدل و تعیین را هامحرک میان ارتباط و توالی

 کرد. ترسیم را اهمحرک

 را شدهشناسایی هایمحرک فازی، دیمتل تکنیک از استفاده با 
 را هامحرک میان روابط شدت و داده قرار مجدد ارزیابی مورد

 و کرده استخراج را پذیرتاثیر و گذارتاثیر هایمحرک و محاسبه
 با ترتیب بدین نمود. ترسیم را هامحرک معلولی-علی نقشه

 در مناسبی سازیپیاده برنامه شده،یمترس نقشه به عنایت
 کرد. طراحی خودروایران شرکت سبز تولید مدیریت سیستم

 تولید سیستم سازیپیاده در شرکت رویپیش کلیدی موانع 
 گیریتصمیم رویکردهای بکارگیری با و کرده شناسایی را سبز

 و ،(02)بدترین -بهترین روش ،(02)سوارا تکنیک همانند نوین
 ترتیب به و کرده بندیرتبه و دهیوزن را مذکور عموان ...

 کرد. مقابله شرکت در موانع این با اولویت، و اهمیت

 و کلیدی هایمحرک سایر خصوص در ینفعانذ سایر نظرات 
 تفسیری ساختاری مدل و آوریجمع سبز تولید در گذارتاثیر

 کرد. ارزیابی و ارائه را هامحرک از جامعی
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Abstract 

The main goal of the research is to evaluate the stimulators of green production with the approach of path 

analysis and the SWARA technique with the aim of improving the environment in Iran Khodro Company. 

For this purpose, after an extensive literature review and interviews with experts and specialists, four key 

stimulators affecting green production (in eleven factors) were identified and eleven sub-hypotheses were 

proposed. The current research is an "applied" research in terms of its purpose and direction, and descriptive-

survey in terms of its strategy. The statistical population of this research regarding the investigation and 

testing of the stimulators of green production in terms of influence in Iran Khodro Company includes the 

managers and experts of the aforementioned supply chain and green production in the number of 

approximately 200 people, all members of the society were used as a sample. Also, regarding the evaluation 

and ranking of green production stimulators, the opinions of 30 managers and key specialists of the company 

were used. In order to investigate the impact of these stimulators on the company's green production and test 

the hypotheses, path analysis was used and all factors were confirmed so that all four political, technological, 

social and internal dimensions have a positive economic effect on the company's green production. In the 

following, in order to determine the weight, the identified eleven sub-stimulators were used for the 

successful implementation of the green production management system using the SWARA technique. The 

output showed that the stimulator "laws and regulations" with the highest weight was the most important 

driver, and the stimulators "technology import" and "top management commitment" were ranked second and 

third. The stimulator "employee demand" was also identified as the least important stimulator with the lowest 

weight. Due to the need for the industry to pay attention to the preservation of the environment, only by 

implementing government laws and regulations and environmental issues and producing cars in accordance 

with the technologies and standards of the world and the commitment of senior managers can we enter the 

cycle of competition in the global market; Otherwise, domestic automakers must wait for gradual elimination 

from domestic and regional markets. 
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