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 سرآغاز
 سازمان، مختلف اهداف به توجه با هاسازمان عملکرد ارزیابی

 ها،آن غیرممکن و متفاوت هایماهیت و فعالیتی هایزمینه تنوع
 هایمقوله در ارزیابی این است. خاصی هایپیچیدگی دارای
 اهمیت سازمان اقتصادی هایفعالیت و عملیاتی مالی،
 از بسیاری عملکرد ارزیابی حاضر حال در دارد. ایالعادهفوق

 اما است، مالی هایشاخص براساس هاسازمان و هاشرکت
 ممکن که کنند توجه امر این به باید هاآن متولیان و مدیران

 ارتباطات یا یانحصار وضعیت داشتن علت به شرکتی است
 اما باشد؛ سودآور اعتبارات، و منابع میزان یا غیررسمی، استثنایی

 باشد، نداشته مناسبی وضعیت مندی،بهره مختلف سطوح لحاظ از
 مالی، هایشاخص کنار در که است ضروری رو این از

 و بررسی امکان آن طریق از که دهند قرار مدنظر را هاییشاخص
 نظر از خدمات و کالا تولید کارایی و ارزش گیری نتیجه
 باشد داشته وجود افزوده ارزش و کیفیت تولید، عوامل وریبهره

(Dehdashti Shahrokh et al., 2017.) این جمله از 
 به زیستیمحیط لکردعم هایشاخص به توانمی ،هاشاخص

 از جهان، زیست محیط در بحران .کرد اشاره آن اهمیت دلیل
 پیش از بیش زیست،محیط تخریب و آلودگی منابع، کاهش جمله

 (.Cai & Li, 2018) است واداشته پایدار توسعه به را کشورها
 محیط های نگرانی شدید افزایش شاهد یکم و بیست قرن

 یا عمومی سیاسی، خواه مرتبط، های حوزه از نظر صرف زیستی
 ,.Nasirzadeh et al) است بوده جهان سرتاسر در تجاری

 که دارند انتظار خود کنندگان عرضه از حاضر حال در (.2022
 دهند کاهش تولید فرآیند طول در را خود طبیعی انرژی مصرف

 دلیل به .شود کاسته زیست محیط بر تولید منفی اتتاثیر از تا
 عملکرد مشاغل، بر فشار و زیستیمحیط فزاینده های نگرانی
 همچنین و پژوهشگران برای مهم موضوع به زیستیمحیط

 عملکرد دارند تمایل مردم است. شده تبدیل مشاغل مدیران
 بدان این کنند. مشاهده و ارزیابی زیستیمحیط نظر از را مشاغل
 مدرن، رقابتی دنیای در موفقیت برای کارها و کسب که معناست

 کنند تمرکز تریجدی طور به خود زیستیمحیط عملکرد به باید
(Namazi & Khorramdel Masouleh, 2022.) و ها برنامه 

 پایدار رشد به هاسازمان دستیابی در ،زیستیمحیط های استراتژی
 سازمانی، ذینفعان نیز دلیل همین به اند. داشته زیادی نقش

 زیستیمحیط لیمسا به بیشتر هرچه تا کنندمی ترغیب را مدیران

 هایاستراتژی اجرای بپردازند. زیستیمحیط عملکرد ارزیابی و
 ایعمده رقابتی مزیت هاشرکت از بسیاری برای زیستیمحیط
 شودمی محسوب بهتر زیستیمحیط مدیریت به دستیابی جهت

 و هاشرکت استراتژیک گیریجهت میان این در (.1331 )بادنوروز،
 بگذارد اثر زیستیمحیط عملکرد این بر تواندمی بازارگرایی

(Habib et al., 2021.) نیاز یک به استراتژیک گیریجهت 
 برای تلاش در که است شده تبدیل هاییسازمان برای ضروری
 گیریجهت هستند. پایداری و عملکرد بالای سطوح به دستیابی

 دیده هاسازمان موفقیت کلید عنوان به حاضر حال در استراتژیک
 عوامل همه و کندمی متمایز صورت به را هاآن که شودمی

 گیریجهت بنابراین .دهدمی قرار تاثیر تحت را سازمانی موفقیت
 و مدرنیته با که است فکری رویکرد یک دهنده نشان استراتژیک

 توسعه و سازمان رقابتی هایقابلیت افزایش توانایی رهبری،
 ,.Jiang et al) شودمی مشخص آن رقابتی قدرت و عملکرد

2020; Tenhiälä & Laamanen, 2018; Sahi et al., 

 اجازه هاشرکت هاسازمان به بازارگرایی طرفی از .(2020
 تغییرات به عملیاتی، محیط با خود کردن هماهنگ برای دهد،می

 دهند. قرار تاثیر تحت را هاآن عملکرد و دهند پاسخ استراتژیک
 باعث بازارگرایی رودمی انتظار گرفته صورت هایپژوهش طبق
 استراتژی قلمرو و اندازچشم اولا زیرا شود؛ عملکرد بهبود

 به مباهات احساس ایجاد با ثانیا و سازدمی روشن را سازمانی
 را سازمانی تعهد و کرده تقویت را کارکنان روحیه سازمان،
 باعث مشتری ایترض تضمین با همچنین و دهدمی افزایش

 شودمی سازمان به جدید مشتریان جذب و خرید تکرار
(Taghavifard et al., 2015.)  

 کند.می فراهم شرکت برای را رقابتی هایقابلیت پذیریانعطاف
 اهداف پذیرند،انعطاف استراتژیک طور به که هاییشرکت

 استراتژیک پذیریانعطاف بنابراین دارند. پذیریانعطاف عملیاتی
 هایگزینه و جایگزین عملی هایراه پیگیری برای را شرکت

 ,.Ebrahimpour et al) کندمی توانمند مختلف استراتژیک

 الزامات پیچیده، هایمحیط در استراتژیک پذیریانعطاف (.2015
 فراهم را تغییر حال در هایموقعیت با انطباق برای نیاز مورد
 تشخیص به قادر را سازمان که است این مهمتر همه از آورد.می

 (.Cingöz & Akdoğan, 2013) کندمی تغییر هاینشانه

 از بسیاری در سازیصنعتی و اقتصادی توسعه و رشد منظر از
 حیاتی بسیار و مهم نقشی متوسط و کوچک هایشرکت کشورها

 بخش در فعال هایشرکت بیشترین عنوان به و نمایندمی ایفا
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 دانش و نوآوری خلق در اثرگذاری مشارکت خدماتی و تولیدی
 درحال کشورهای در متوسط و کوچک هایشرکت دارند. جدید

 شود.می منجر انسانی نیروی از نیمی از بیش اشتغال به توسعه
 به را درصد 39 الی 18 بین سهمی ایران صنعت در هاشرکت این
 به توجه با (.Hakaki et al., 2023) دهندمی اختصاص خود

 تاثیر بررسی حاضر تحقیق اصلی مساله شده بیان مطالب
 طریق از زیستیمحیط و مالی عملکرد بر استراتژیک گیریجهت

 هایشرکت در استراتژیک پذیریانعطاف گریتعدیل و بازارگرایی
 پاسخ دنبال به و باشدمی بزرگ خراسان استان متوسط و کوچک

 عملکرد بر استراتژیک گیری جهت آیا که است تسوالا این به
 خراسان متوسط و کوچک هایشرکت در زیستیمحیط و مالی

 و گریمیانجی نقش بازارگرایی بین این در آیا دارد؟ تاثیر بزرگ
  دارد؟ گریتعدیل نقش استراتژیک پذیریانعطاف

 

 پژوهش نهیشیپ و ینظر یمبان
 استراتژیک گیریجهت -

 خارجی و داخلی محیط بدون شرکت یک استراتژیک گیریجهت
 بین مستقیمی رابطه نیست. بحث قابل کندمی فعالیت آن در که

 آشفتگی بازار، اطمینان عدم کار، و کسب هایاستراتژی
 (.Tutar et al., 2015) دارد وجود رقابت شدت و تکنولوژیکی

 بر که هستند راهنمایی اصول استراتژیک هایگیریجهت
 گذارند.می تاثیر شرکت سازیاستراتژی و بازاریابی هایفعالیت

 توسط شده اجرا استراتژیک هایگیریجهت کنندهمنعکس هاآن
 به منجر که است مناسب رفتارهای ایجاد برای شرکت یک

  (.Theodosiou et al., 2012) شودمی برتر عملکرد
 ارشد مدیریت که است مسیری عنوان به استراتژیک گیریجهت

 یک طریق از را سازمان افراد همه هایتلاش تا سازدمی قادر را
 به سازمان استراتژیک اهداف و پیام تبدیل و روشن اندازچشم

 سازگاری و سازمان واکنش امر این کند. هماهنگ عملی واقعیت
 درست مسیر در را سازمان و کند می هدایت را خود محیط با

 سوی از دهد. می قرار خود استراتژیک اهداف به دستیابی برای
 است شده تعریف روشی عنوان به استراتژیک گیریجهت دیگر

 به و شودمی اجرا و استخراج استراتژیک اهداف آن طریق از که
 و سازمان عملیاتی کارایی مثبت عناصر رساندن حداکثر به دنبال

 گیریجهت است. ناامیدکننده و منفی عناصر کاهش حال عین در
 درستراتژیک را هدایت کند و مستقیما ا اهداف باید استراتژیک

  (.AlQershi et al., 2022) باشد هاآن به دستیابی خدمت

 زیستیمحیط عملکرد -

 طبیعی محیط به نسبت قوی نگرش که مدیرانی با هایی شرکت
 خواهند متمرکز طبیعی محیط با مرتبط مشکلات بر بیشتر دارند،

 بیشتر زیستیمحیط لیمسا به ارشد مدیریت توجه هرچه .شد
 شود می بیشتر مشکلات این به پاسخگویی برای آنها عزم باشد،

(Ajibike et al., 2021). مفهوم یک عنوان به شرکتی پایداری 
 حداکثرسازی سنتی هایروش برای مناسب جایگزینی مدیریتی،

 و نیست پایدار شرکتی هیچ حقیقت در گردد.می تلقی سود
 بهبود ندآیفر یک عنوان به پایداری چراکه باشد، پایدار تواندنمی

 (.Paech & Pfriem, 2004) شودمی گرفته نظر در مستمر
 ،زیستیمحیط عملکرد بر عمده طور به شرکت داریپا عملکرد
 ,ToKnowPress) دارد تمرکز داریپا توسعه یاقتصاد و یاجتماع

 به خپاس یبرا شرکت ییتوانا عنوان به داریپا عملکرد .(2013

 ییتوانا انداختن خطر به بدون تمد کوتاه در خود یمال یازهاین
 آنچه است. شده فیتعر ندهیآ یازهاین عرف یبرا گرانید ای خود

 در وکارها بکس توجه کرد استدلال فیتعر نیا از توانیم
 تبلندمد منافع دینبا و است گرانید و خود منافع به تبلندمد

 .(Bansal, 2014) دینما تمد کوتاه منافع یفدا گرانید و خود
 و هایاستراتژ همه یبرا که است یحلااصط داریپا عملکرد

 با روابط بهبود آن هدف که شرکت کی یهایکتاکت و ناقداما
 ,Wolf) شودیم گرفته راک به است یاجتماع و یعیطب طیمح

 زیستیمحیط عملکرد که است داده نشان هاپژوهش .(2014

 ,.Xie et al) شود هاشرکت مالی عملکرد افزایش باعث تواندمی

2022: Liu, 2020.) 
 
 مالی عملکرد -

 نه هاشرکت مالی عملکرد مناسب ارزیابی امروز رقابتی محیط در
 هایشرکت برای بلکه اعتباردهندگان و گذارانسرمایه برای تنها

 برای ارزیابی این چراکه است، توجه قابل و مهم بسیار نیز رقیب
 موجود هایبخش وریبهره بهبود و جدید هایبخش توسعه
 مالی عملکرد (.Aref Manesh et al., 2020) است مناسب
 مشخص دوره یک طی در شرکت مالی وضعیت از است عبارت

 توسط شده گیریاندازه وجوه از استفاده و آوریجمع شامل که
 پرداخت نقدینگی، سرمایه، کفایت نسبت مانند شاخص، چند

 شرکت توانایی دهندهنشان مالی عملکرد است. سودآوری و بدهی
 شامل مالی هایصورت است. آن منابع کنترل و مدیریت در

 تغییرات و زیان و سود ترازنامه، نقدی، هایجریان مالی، سوابق
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 بیانی به (.Fatihudin & Mochklas, 2018) است سرمایه
 به دارد. اشاره مالی فعالیت انجام عمل به مالی عملکرد دیگر

 آن در که مالی اهداف میزان به مالی عملکرد تر،وسیع معنای
 ,.Gali et al) است شده انجام آمده دستبه یا شده انجام

 وجود مالی عملکرد گیریاندازه برای مختلفی هایروش .(2020
 از توانمی شود. انجام بندیجمع در باید اقدامات همه اما دارد.
 یا عملیاتی درآمد عملیات، از حاصل درآمد مانند خطی اقلام

 کرد استفاده واحد فروش کل همچنین و عملیات از نقدی جریان
(Safari Malekabad et al., 2023.) 

 

 بازارگرایی  -

 تشویق و توانمندسازی ها،شرکت ارزش میزان به بازارگرایی
 بازاریابی مفهوم .دارد اشاره بازاریابی مفهوم با مطابق رفتاری
 پایدار، موفقیت به دستیابی برای هاشرکت که کندمی تصریح

 از موثرتر طور به مشتری نیازهای ارضای و شناسایی کار راه تنها
 سازمان بیرون بر متمرکز بازارگرایی براین علاوه .است رقبایشان

 هاشرکت آن طریق از که است اصلی ای وسیله زیرا هست، نیز
 مفهوم (.Schulze et al., 2022) دارند تعامل خود محیط با

 که دارد اشاره هایی روال و فرآیندها از ای مجموعه به بازارگرایی
 مورد در اطلاعات به پاسخگویی و انتشار ایجاد، به را شرکتها

 & Rua) کندمی تشویق خارجی محیط و رقبا مشتریان،

Santos, 2022.) از وسیعی سطح میزان عنوان به بازارگرایی 
 و اطلاعات این انتشار مشتری، نیازهای به مربوط بازار اطلاعات

 & Narver) شودمی تعریف نیازها این به صحیح پاسخگویی

1990 Jaworski, & Kohli ;1990 Slater,.)   
 

 استراتژیک پذیریانعطاف -

 درک برای استراتژی تحقیقات در استراتژیک پذیریانعطاف
 مشتریان هایخواسته به توجه با توانندمی هاشرکت چگونه اینکه
 را خود جدید، بازارهای توسعه یا نوظهور هایفناوری اتخاذ جدید،

 شده استفاده کنند، سازگار ناپایدار و نامطمئن بازار هایمحیط با
 عنوان به را استراتژیک پذیریانعطاف استراتژی محققان است.

 و مجدد تخصیص برای شرکت یک استراتژیک توانایی
 خود سازمانی هایاستراتژی و فرآیندها منابع، مجدد پیکربندی

 بازار محیط در تغییرات و تهدیدها ها،فرصت به سریع پاسخ برای
 شرکت عملکرد بر معناداری طور به که کنند می تعریف خارجی

 پذیریانعطاف (.Hensellek et al., 2023) گذاردمی تاثیر

 برای ریسک، یکنواخت مدیریت برای استوار ظرفیتی استراتژیک
 هافرصت خارجی، هایآشفتگی برابر در پیشگیرانه واکنش تسهیل

 پذیریانعطاف (.Han & Zhang, 2021) تهدیدهاست و
 برای شرکت پویای توانایی دهنده نشان شرکت یک استراتژیک

 تصمیمات شکل تغییر با خارجی محیط تغییرات با انطباق
 است منابع مجدد تخصیص و استفاده برای استراتژیک

(Daradkeh & Mansoor, 2023.)  
 
 تجربی پیشینه -

Daradkeh & Mansoor (2023) تاثیر عنوان با پژوهشی 
 آپاستارت عملکرد و نوآوری بر کارآفرینی گرایش و گراییشبکه

 استراتژیک پذیریانعطاف کنندهتعدیل نقش نوظهور: اقتصادهای در

 میانجی اثر استثماری نوآوری که داد نشان نتایج اند.داده انجام
 مرحله در دارد. عملکرد و شبکه گرایش کارآفرینی، گرایش بر

 دارد، استارتاپ عملکرد بر بیشتری تاثیر استثماری نوآوری اولیه،
 بر بیشتری تاثیر اکتشافی نوآوری رشد، مرحله در که حالی در

 کنندهتعدیل نقش استراتژیک پذیریانعطاف دارد. استارتاپ عملکرد

 نوآوری اکتشافی، نوآوری کارآفرینی، گرایش بین رابطه در مثبتی
 قابل کمک هایافته این دارد. آپاستارت عملکرد و استثمارگرانه

 اقتصادهای در هاآپاستارت عملکرد و رشد درک به توجهی
 .کندمی محور نوآوری و استراتژیک دیدگاه از نوظهور

Ismail et al (2023) استراتژیک گیریجهت عنوان با پژوهشی 
 :آفریقا صحرای جنوب در زیستیمحیط پایداری و سبز بازاریابی

 انجام تانزانیا، از شواهدی شود؟ می تعدیل سبز جذب ظرفیت آیا
 که دهدمی نشان پژوهش این اصلی هاییافته اند.داده

 بر معناداری و مثبت تاثیر سبز بازاریابی استراتژیک گیریجهت
 مثبت تاثیر سبز جذب ظرفیت و دارد محیطی پایداری

 محیطی پایداری بر را استراتژیک سبز بازاریابی گیریجهت
 .کندمی تقویت

Hensellek et al (2023) رهبری عنوان با پژوهشی 
 آیا گذاری:سرمایه عملکرد و استراتژیک پذیریانعطاف کارآفرینی،

 نشان نتایج اند. داده انجام دارد؟ اهمیت گذارانبنیان کنترل دامنه
 دارد. اثر استراتژیک پذیریانعطاف بر کارآفرینانه رهبری داد

 بوده گذارتاثیر عملکرد بر استراتژیک پذیریانعطاف همچنین
 رابطه دو در گریتعدیل نقش کنترل محدوده بین این در است.
  است. داشته
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AlQershi et al (2022) گیری جهت آیا عنوان با پژوهشی 
 و نوآوری بین رابطه فراتحلیل است؟ سودمند همیشه استراتژیک

 های شرکت از پویا های قابلیت انداز چشم کار: و کسب پایداری
 نوآوری که دهدمی نشان نتایج است. داده انجام مالزی بیمه

 دارد، وکارکسب پایداری بر توجهیقابل تاثیر محصول و فرآیند
 بین رابطه استراتژیک گیری جهت ندارد. تاثیر اداری نوآوری اما

 تعدیل را کار و کسب پایداری و محصول نوآوری و فرآیند
 نظری پیامدهای ها یافته این خیر. اداری نوآوری اما کند،می

 مشابه اقتصاد با کشورهایی برای هم و مالزی برای هم مهمی
 چنین برای مرجع نقطه یک عنوانبه مطالعه این دارند.

 و کسب پایداری بر مؤثر عوامل درک برای تلاش در کشورهایی

  .بود خواهد کار
Habib et al (2021) تاثیر عنوان تحت پژوهشی 

 زنجیره مدیریت هایشیوه اجرای بر استراتژیک هایگیریجهت
 دهدیم نشان جینتا داد انجام شرکت پایدار عملکرد و سبز تأمین

 یرو بر مثبت یمثبت تاثیر ییبازارگرا و سبز ینیکارآفر که
 داریپا عملکرد بر و دارند سبز نیتام رهیزنج تیریمد عملکرد
 تیریمد یریگ جهت تعجب، کمال با گذارند.یم تاثیر شرکت
 سبز نیتام رهیزنج تیریمد یهاوهیش در یمثبت تاثیر دانش

 اقدامات که دهدیم نشان مطالعه نیا ،نیا بر علاوه .شتندا
 شیگرا نیب رابطه واسطه یحد تا سبز نیتام رهیزنج تیریمد

 که یحال در است داریپا شرکت عملکرد و سبز ینیکارآفر
 رابطه واسطه یحد تا دانش تیریمد یریگجهت و ییبازارگرا

  .هستند سبز نیتام رهیزنج تیریمد و سبز ینیکارآفر شیگرا نیب
Soleimani & Majbouri yazdi (2019) عنوان با پژوهشی 

 ارشد مدیریت تعهد شرکت، زیستیمحیط استراتژی تاثیر بررسی
 مدیریت حسابداری نقش بر تاکید با زیستیمحیط اطمینان عدم و

 اند. داده انجام شرکت زیستیمحیط عملکرد بر ،زیستیمحیط
 هایاستراتژی که دهدمی نشان نتایج پژوهش این تایجن

 مثبت تاثیر هاشرکت زیستیمحیط عملکرد بر زیستیمحیط
 غیر مثبت تاثیر زیستیمحیط هایاستراتژی دارند. معناداری
 حسابداری طریق از شرکت زیستیمحیط عملکرد بر مستقیمی
 عملکرد بر ارشد مدیریت تعهد دارند. زیستیمحیط مدیریت

 مدیریت تعهد دارد. معناداری مثبت تاثیر سازمانی زیستیمحیط
 حسابداری طریق از شرکت زیستیمحیط عملکرد بر ارشد

 عدم دارد. معناداری مثبت غیرمستقیم تاثیر زیستیمحیط مدیریت

 مدیریت حسابداری از استفاده بر شده درک محیطی اطمینان

 .دارد معناداری مثبت تاثیر زیستیمحیط
Haghighi Nasab et al (2016) تاثیر عنوان با پژوهشی 

 استراتژی بر زیستیمحیط اقدامات از ارشد مدیریت حمایت
 در صنعتی وکارهای کسب زیستیمحیط عملکرد و سبز بازاریابی

 فرهنگ که دهدمی نشان هاافتهی اند.داده انجام ایران
 استراتژی اتخاذ بر صنعتی وکارهای کسب درون در زیستیمحیط

 ارشد مدیریت حمایت و دارد معناداری و مثبت تاثیر سبز بازاریابی
 در زیستیمحیط فرهنگ تقویت موجب زیستیمحیط اقدامات از

 استراتژی اتخاذ شود.می ایران در صنعتی وکارهای کسب
 را اقتصادی عملکرد ایرانی، وکارهای کسب در سبز بازاریابی

 به زیست محیط موضوع اینکه به توجه با اما بخشدمی بهبود
 گرفته نظر در ما کشور در استراتژیک موضوع یک عنوان

 استفاده روز به استانداردهای از وکارها کسب و شودنمی

 .دارد مناسبینا وضعیت زیستیمحیط عملکرد کنند،نمی
 

 پژوهش های فرضیه و مدل -

 

 
 

 قیتحق یمفهوم مدل(:1) شکل
 

 شرح به پژوهش یهاهیفرض ،پژوهش مفهومی مدل به توجه با
 : است شده نیتدو ریز

 هایشرکت در مالی عملکرد بر استراتژیک گیریجهت .1
 دارد. معناداری تاثیر بزرگ خراسان استان متوسط و کوچک

 در زیستیمحیط عملکرد بر استراتژیک گیریجهت .2
 تاثیر بزرگ خراسان استان متوسط و کوچک هایشرکت

 دارد. معناداری

 مالی عملکرد بر بازارگرایی طریق از استراتژیک گیریجهت .3
 تاثیر بزرگ خراسان استان متوسط و کوچک هایشرکت در

 دارد. معناداری

https://nmrj.ui.ac.ir/article_20652_e313e27e2750455adf395e7aee3496af.pdf
https://nmrj.ui.ac.ir/article_20652_e313e27e2750455adf395e7aee3496af.pdf
https://nmrj.ui.ac.ir/article_20652_e313e27e2750455adf395e7aee3496af.pdf
https://nmrj.ui.ac.ir/article_20652_e313e27e2750455adf395e7aee3496af.pdf
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 عملکرد بر بازارگرایی طریق از استراتژیک گیریجهت .4
 استان متوسط و کوچک هایشرکت در زیستیمحیط

 دارد. معناداری تاثیر بزرگ خراسان

 بر استراتژیک گیریجهت اثر ،استراتژیک پذیریانعطاف .5
 استان متوسط و کوچک هایشرکت در مالی عملکرد
 کند.می تعدیل را بزرگ خراسان

 بر استراتژیک گیریجهت اثر استراتژیک، پذیریانعطاف .9
 استان متوسط و کوچک هایشرکت در زیستیمحیط عملکرد
 کند.می تعدیل را بزرگ خراسان

 

 پژوهش یشناس شور
 مورد جینتا رایز باشد،یم یکاربرد هدف نظر از حاضر پژوهش

 یهاسازمان و قیتحق جامعه استفاده مورد تواندیم آن انتظار
 نوع نیا ها،داده یگردآور نحوه اساس بر و ردیگ قرار مشابه

 نیا در یآمار جامعه است. همبستگی -یفیتوص نوع از قیتحق
 استان در متوسط و کوچک هایشرکت مدیران هیکل پژوهش
 در یتصادفغیر یریگنمونه روش .باشد یم بزرگ خراسان
 جدول طبق نمونه حجم نییتع برای و شد استفاده دسترس
 ابزار پژوهش نیا در گردید. تعیین نفر 314 نمونه تعداد مورگان

 (,.Habib et al استاندارد پرسشنامه هاداده یگردآور یاصل

2021; AlQershi et al., 2022; Daradkeh & Mansoor, 

 کرده گیریاندازه سوال 32 با را متغیرها تمامی که بوده 2023)
 از) یانهیگز پنج کرتیل فیط با پرسشنامه سوالات یتمام .است

 جهت .شدند یریگاندازه (1 موافقم کاملا تا 5 = مخالفم لاکام
 هاستفاد خبرگان و اساتید تایید و محتوا روایی از پرسشنامه روایی

 شد. تایید روایی نهایت در و استفاده سازه روایی همچنین و شد
 هم پایایی نهایت در که شد استفاده کرونباخ آلفای از پایایی برای
  .(1 )جدول شد تایید

 در متغیرها تمامی عاملی بار یافته،برازش عاملیتحلیل مدل در
 دارای 35/8 اطمینان سطح در مربوطه هایگویه بینیپیش

 باشدمی بیشتر 5/8 از عاملی بار مقدار و بود صفر با دارمعنا تفاوت
 مرحله این در لذا باشدمی بیشتر 39/1 از هاآن آزمون آماره و

  شوند.نمی حذف مذکور سوالات از یک هیچ

 یابیمدل روش از تحقیق، هایداده تحلیل و تجزیه منظور به
 شده استفاده جزئی مربعات حداقل روش به ساختاری معادلات

 و پایایی طریق از گیریاندازه مدل تعیین شامل اول مرحله است.
 مدل تعیین شامل دوم مرحله و شد( تبیین پیشتر )که است روایی

 و تعیین ضرایب برازندگی، هایشاخص تحلیل طریق از ساختاری
 به پایایی و روایی برآورد از اول مرحله در است. مسیر تحلیل
 هایروش که شودمی استفادهگیری اندازه مدل بررسی منظور
 بررسی را معین عاملی ساختار یک با ها داده هماهنگی تاییدی

 که هاییگویه شایستگی تاییدی عاملی تحلیل ،واقع در نمایند.می
 مرحله در کند.می بررسی را اندشده برگزیده متغیرها معرفی برای
 تعیین ضریب و مدل برازش هایشاخص مسیر تحلیل از دوم

 شود.می استفاده ساختاری مدل بررسی جهت
 

 پایایی و روایی (:1) جدول

 مرکب پایایی کرونباخ آلفای AVE آماره عاملی بار گویه متغیر  

 استراتژیک گیریجهت

P1 525/8 415/12 

514/8 151/8 384/8 

P2 934/8 958/11 
P3 955/8 555/3 
P4 511/8 918/18 
P5 534/8 234/19 
P6 512/8 211/11 
P7 123/8 139/25 
P8 141/8 598/32 
P9 592/8 315/25 

P10 115/8 311/25 
P11 554/8 555/25 

 بازارگرایی

P12 135/8 419/23 

523/8 385/8 331/8 
P13 389/8 535/52 
P14 155/8 494/35 
P15 131/8 393/38 
P16 148/8 491/31 
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 پایایی و روایی (:1) جدول

 

 

 پژوهش هاییافته
  گزارش (2) جدول در شناختی جمعیت متغیرهای نتایج خلاصه

 است. شده

 
 پژوهش شناختی جمعیت نتایج(:2) جدول

 فراوانی درصد فراوانی متغیر سطح شناختی جمعیت متغیر نام

 جنسیت
 % 2/38 119 زن

 % 1/93 291 مرد

 سن

 % 9/15 98 25 از کمتر

 % 2/35 135 سال 25-35

 % 9/21 118 سال 35-45

 % 9/28 53 سال 45 از بیشتر

 تحصیلات

 % 1/15 51 کمتر و دیپلم

 % 25 39 دیپلم فوق

 % 1/28 18 لیسانس

 % 3/31 128 لیسانس فوق

 % 1/5 38 بالاتر و دکترا

 خدمت سابقه

 % 3/31 145 سال 5 از کمتر

 % 44 193 سال 5-18

 % 5/15 91 سال 18 از بیشتر

 

 استنباطی آمار -

 پیشرفته های روش انواع از یکی ساختاری معادلات سازی مدل
 در متغیر چندین میان ارتباطات بررسی امکان که باشد می آماری

 برای را متعددی دلایل محققین کند. می ایجاد را مدل یک
 برتری ،دلیل مهمترین اند. نموده ذکر اسالپی روش از استفاده

 بعدی دلیل است. شده ذکر کوچک هاینمونه برای روش این

 پایایی مرکب آلفای کرونباخ AVE آماره بار عاملی گویه متغیر

 استراتژیک پذیریانعطاف

P17 135/8 325/29 

532/8 329/8 342/8 

P18 124/8 423/29 

P19 513/8 242/21 

P20 191/8 332/39 

P21 318/8 185/54 

P22 385/8 241/58 

 مالی عملکرد

P23 385/8 553/91 

144/8 353/8 312/8 
P24 312/8 349/99 

P25 392/8 215/198 

P26 354/8 111/129 

P27 353/8 322/124 

  زیستیمحیط عملکرد

P28 315/8 393/91 

138/8 395/8 351/8 
P29 323/8 333/15 

P30 329/8 149/12 

P31 323/8 485/52 

P32 311/8 811/91 
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 برخی در پژوهشگران و محققین که تاس نرمال غیر هایداده
 از استفاده آخر دلیل نهایت در و دارند سروکار آن با هاپژوهش

 سازنده گیریاندازه هایمدل با نشدن روهروب ،اسالپی روش
 رویکرد با ساختاری معادلات سازیمدل روش به تحلیل است.

 لمد برازش شامل اصلی مرحله سه دارای یجزی تمربعا حداقل
 مدل برازش مکنون(، متغیر و سوالات بین )روابط گیریاندازه

 است کلی مدل برازش و مکنون( متغیرهای بین )روابط ساختاری
 به تا بود خواهد قادر پژوهشگر مذکور هایمدل تایید از پس و

 بپردازد. فرضیات آزمون
 طمربو تعیین یباضر سیربر ری،ساختا لمد ازشبر سیربر ایبر
 رمعیا ینا ست.ا لمد بسته()وا زایدرون نمکنو یمتغیرها به
 ریساختا بخش و یگیرازهندا بخش دنکر متصل ایبر
 متغیر یک تأثیر بیانگر و فتهر رکابه ریساختا تلادمعا زیسالمد

 ٢R یردمقا ستا کرذ به زملا ست.ا ازندرو متغیر یک بر ازرونب

 در و دشومی محاسبه لمد بسته()وا ازندرو یهازهسا ایبر تنها
 و داوری ست.ا صفر رمعیا ینا ارمقد انزوبر یهازهسا ردمو
 را 95/8 و 33/8 ،13/8 ارمقد سه ،(1)چین از نقل به زادهضار

 دنبو دیاز و ٢R یقو و متوسط ،ضعیف ایبر ملاکی انعنوبه
( 5) جدول .کنندمی معرفی لمد بهتر ازشبر از ننشا را آن ارمقد

 از بیش هایسازه تمامی برای تعیین ضریب مقدار دهد می نشان
 است. مدل مناسب برازش از نشان لذا است 5/8

 تعیین ضریب تحلیل نتایج (:3) جدول

 تعیین ضریب تحقیق هایمولفه

 519/8 بازارگرایی

 195/8 مالی عملکرد

 114/8  زیستیمحیط عملکرد

 
 شود می مقایسه 95/8 و 32/8 ،13/8 مقدار سه با تعیین ضریب

 ,Chin) شود می ارزیابی قوی و متوسط ضعیف ترتیب به که

 حد در مجموعا مستقل متغیرهای وابسته متغیر برای (.1998
  اند. نموده بینی پیش را وابسته متغیر رفتار قوی نسبتا

 

 ها فرضیه آزمون -

 رمعیا چندین از هشوپژ ریساختا لمد ازشبر یابیارز ایبر
 Z داریمعنا یباضر آن، ترینساسیا و لیناو که دشومی دهستفاا

 تبو نفرما ایجرا با که ستا t-values یردمقا نهما یا
 در شوند.می داده ننشا مسیرها طخطو روی بر یردمقا پیگاسترا

 بطهرا صحت بیانگر ،باشد بیشتر 39/1 از t یردمقا که تیرصو
 سطح در هشوپژ یهافرضیه تأیید نتیجه در و هازهسا بین

 ست.ا صددر 35 نطمیناا
 

 
 عاملی بارهای همراه به ساختاری مسیر ضرایب (:2) شکل
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  معناداری( )ضرایب تی آماره (:3) شکل

 

 وابسته متغیر بر مستقل متغیر هر اثرگذاری میزان تعیین برای
 این بر شود.می استفاده شده استاندارد مسیر ضرایب از مربوطه
 باشد بزرگتر مسیر ضریب مقدار قدرمطلق چه هر اساس
 ضریب مقدار علامت و بود، خواهد آن بیشتر اثر دهندهنشان
 است. معکوس( یا )مستقیم اثرگذاری نوع بازگوکننده مسیر

 یعنی خودکار گیرینمونه از استفاده با استرپینگ بوت رویکرد
 سازیمدل مختلف هایافزارنرم که این دلیل به سترپینگا بوت

 بهره آن از اسالپی اسمارت و ایموس مثل ساختاری معادلات
 شود.می محسوب میانجی تحلیل برای هابهترین از یکی برندمی

 توزیع شکل پیرامون فرضی یشپ استرپینگ بوت رویکرد البته
 هاینمونه حجم برای و ندارد ها آن بودن نرمال و هامتغیر

 بیان باید اما رود. کار هب تواند می بیشتری اطمینان با کوچک
 باید ندارد حضور مدل در میانجی متغیر که زمانی در که کرد

 و )ژائو باشد معنادار آماری نظر از آن اثر و مستقیم مسیر
 حضور بدون را مدل بار یک باید بنابراین .(2818 همکاران،

 اجرا افزارنرم در میانجی متغیر حضور با دیگر بار و میانجی
 VAF بررسی به شد معنادار غیرمستقیم مسیر اگر .نماییم

 کامل گریمیانجی باشد VAF0.80 شاخص اگر پردازیممی
 ییجز گریمیانجی باشد VAF≤0.80 ≤ 0.20شاخص اگر است،
 گریمیانجی اثر بدون باشد  VAF0.20 شاخص اگر و است
 است شده گزارش (4) جدول در که مقادیری اساس بر است.
 شود. می محاسبه زیر صورت به VAF مقدار

 

VAF= 
0.887×0.13

(0.887×0.13)+0.268
= 0.301 

 

 لذا دارد قرار 1/8 و 2/8 بین VAF مقدار که جایی آن از
 باشد. می جزیی صورت به گریمیانجی

 
 پژوهش فرضیات از گیری نتیجه :(4) جدول

 نتیجه تی آماره p-value مسیر ضریب فرضیه نام

 ییدات 943/9 888/8 212/8 مالی عملکرد  استراتژیک گرایش

 ییدات 353/9 888/8 252/8 محیطی عملکرد  استراتژیک گرایش

 ییدات 911/3 888/8 141/8 مالی عملکرد بازارگرایی استراتژیک گرایش

 ییدات 114/4 888/8 191/8 محیطی عملکرد بازارگرایی استراتژیک گرایش

 ییدات 111/1 888/8 811/8 تعدیلگر( استراتژیک پذیری)انعطاف مالی عملکرد استراتژیک گرایش

 ییدات 458/18 888/8 114/8 تعدیلگر( استراتژیک پذیری)انعطاف محیطی عملکرد استراتژیک گرایش
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 پیشنهادها و گیرینتیجه

 بر استراتژیک گیریجهت تاثیر یبررس هدف با پژوهش این
 تعدیلگری و بازارگرایی طریق از زیستیمحیط و مالی عملکرد
 استان متوسط و کوچک هایشرکت در استراتژیک پذیریانعطاف
 مبانی بررسی با شد سعی راستا این در .باشدمی بزرگ خراسان
 هاآن بین روابط و مشخص پژوهش ابعاد هاپیشینه و نظری
 و گرفت صورت سازیفرضیه هدف این تحقق برای شود. بررسی

 نتایج و آزمون هافرضیه ساختاری معادلات یابیمدل از استفاده با
 شود.می بحث ادامه در آن

 در مالی عملکرد بر استراتژیک گیریجهت اول: فرضیه
 تاثیر بزرگ خراسان استان متوسط و کوچک هایشرکت

 تایید فرضیه این پژوهش هاییافته به توجه با دارد. معناداری
 در موفقیت سنجش معیار ترینمهم مالی عملکرد است. شده

 منبع زیان، و سود صورت و آیدمی حساب به تجاری هایشرکت
 شود.می محسوب هاشرکت مالی عملکرد درباره اطلاعات اصلی

 ذهنی معیارهای از متغیر این سنجش برای امروزه همچنین
 بیان را مسئله این واقع در استراتژی گردد.می استفاده نیز مدیران

 از خودش، برای تواندمی تجاری واحد یک چگونه که کندمی
 رهبری چه و کند ایجاد رقابتی مزیت رقبا، سایر با تمایز طریق
 واقع در داشت. خواهد جاری عملکرد در را بهتری وضعیت هزینه
 باشد، اثرگذار تواندمی شرکت مالی عملکرد بر که واملیع از یکی

 نتایج کند.می انتخاب شرکت که است استراتژیکی گیریجهت
 ,.Aref Manesh et al هایپژوهش با همراستا فرضیه این

2020; Habib et al., 2021; Dehdashti Shahrokh et 

al., 2016 نوع ابتدا در هاشرکت شودمی پیشنهاد لذا است. بوده 
 آن مبنای بر و نمایند مشخص را خود گیریجهت و استراتژی
 مشخص باید عبارتی به کنند. بینیپیش را خود مالی رهیافت

 که مالی عملکرد چه به استراتژیکی گیریجهت چه با باشد
 یافت. دست ... و سود نرخ و دارایی بازده سهام، بازده تواندمی

 باشد.می ABC حسابداری سیستم از استفاده هم مهم این لازمه
 در زیستیمحیط عملکرد بر استراتژیک گیریجهت :دوم فرضیه
 تاثیر بزرگ خراسان استان متوسط و کوچک هایشرکت

 تایید فرضیه این پژوهش هاییافته به توجه با دارد. معناداری
 که است مسیری عنوان به استراتژیک گیریجهت است. شده

 را سازمان افراد همه هایتلاش تا سازدمی قادر را ارشد مدیریت
 استراتژیک اهداف و پیام تبدیل و روشن اندازچشم یک طریق از

 اقدام این با بنابراین کند. هماهنگ عملی واقعیت به سازمان
 این از یکی حال گیرد.می قرار تاثیر تحت سازمان عملکرد
 اجتماعی مسئولیت بستر در استراتژیک نوآوری به توجه اقدامات

 این جمله از سبز اقدامات و زیست محیط به توجه همانا که است
 هایپژوهش با راستا هم فرضیه این نتایج است. موارد

AlQershi et al., 2022; Habib et al., 2021; 

Ismail et al., 2023 شودمی پیشنهاد لذا است. بوده 
 و خود اجتماعی مسئولیت بعد به متوسط و کوچک هایشرکت

 را آن مصادیق و نمایند توجه زیستمحیط به توجه خصوص به
 به نسبت همگان تا نمایند عمومی رسانیاطلاع و گرفته کار به
 و سبز گذاریقیمت سبز، تبلیغات سبز، تولید یابند. آگاهی آن

 باشد.می استراتژیک پیشنهادات جمله از سبز توزیع
 بر بازارگرایی طریق از استراتژیک گیریجهت سوم: فرضیه

 خراسان استان متوسط و کوچک هایشرکت در مالی عملکرد
 این پژوهش هاییافته به توجه با دارد. معناداری تاثیر بزرگ

 هایگیریجهت هاپژوهش طبق است. شده تایید فرضیه
 و پایدار رقابتی مزیت افزایش باعث تواندمی سازمان استراتژیک

 نامحسوس هایدارایی بین در گردد. نیز شرکت برتر عملکرد
 از استراتژیک گیریجهت هستند آن مالک هاشرکت که متفاوت

 در عمیقی طور به زیرا آید،می شمار به منابع مهمترین
 است شده عجین سازمان یکنواخت و روزانه هایفعالیت

(2016 al., et Shahrokh Dehdashti). به بازارگرایی مفهوم 

 به را هاشرکت که دارد اشاره هاییروال و فرآیندها از ایمجموعه
 و رقبا مشتریان، مورد در اطلاعات به گوییپاسخ و انتشار ایجاد،
 تواندمی هاروال این از یکی حال کند.می تشویق خارجی محیط
 استراتژیک گیریجهت این بنابراین باشد. استراتژیک گیریجهت

 این نتایج .بگذارد اثر عملکرد بر بازارگرایی طریق از تواندمی

 ;Aref Manesh et al., 2020 هایپژوهش با راستا هم فرضیه

Habib et al., 2021; Dehdashti Shahrokh et al., 

2016; Taghavifard et al., 2015 پیشنهاد لذا است. بوده 
 خود گیریجهت از بخشی متوسط و کوچک هایشرکت شودمی
 داخلی عناصر و رقبا و مشتریان به توجه و بازارگرایی بر را

 قرار تاثیر تحت آنان مالی عملکرد نهایت در تا کنند معطوف
 و باشند گرامشتری شودمی پیشنهاد همچنین یابد. بهبود و گرفته
 گرارقیب دهند، قرار نظرمد را مشتریان زیستیمحیط نظرات
 و کنند الگوبرداری و ببینند را رقبا زیستیمحیط اقدامات باشند،
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 را زیستمحیط به توجه بخشی بین هماهنگی ایجاد با نهایت در
 هاینگرانی هاشرکت کنند. نهادینه سازمان هایبخش همه در

 از خود هایبندیبسته در مثلا دهند، نشان را خود زیستیمحیط
 مناسب هایسوخت از تولید در کنند، استفاده تجدیدپذیر مواد

 . ... و نمایند، استفاده
 بر بازارگرایی طریق از استراتژیک گیریجهت چهارم: فرضیه

 استان متوسط و کوچک هایشرکت در زیستیمحیط عملکرد
 پژوهش هاییافته به توجه با دارد. معناداری تاثیر بزرگ خراسان

 کی ازمندین داریپا عملکرد تیریمد است. شده تایید فرضیه این
 و زیستیمحیط تیریمد که باشدیم مستدل یتیریمد چارچوب

 ساخته مرتبط یتجار و یرقابت تیریمد و یاستراتژ با را یاجتماع
 و یتجار اطلاعات با را یاجتماع و زیستیمحیط اطلاعات و

 .دینما کپارچهی ،یداریپا یگزارشگر نیهمچن و یاقتصاد
 از ایمجموعه شامل که است سازمانی فرهنگ نوعی بازارگرایی

 سازمان اعضای بین مشتری مورد در مشترک هایارزش و باورها
 کار و کسب ریزیبرنامه در اصلی عامل را مشتری و است
 عملکرد بر تواندمی استراتژیک گیریجهت بنابراین .داندمی

 بگذارد. اثر بازارگرایی فرهنگ ایجاد طریق از زیستیمحیط
 یازهاین به خپاس یبرا شرکت ییتوانا عنوان به داریپا عملکرد

 ای خود ییتوانا انداختن خطر به بدون تمد کوتاه در خود یمال
 توانیم آنچه است. شده فیتعر ندهیآ یازهاین رفع یبرا گرانید
 به تبلندمد در وکارها بکس توجه کرد استدلال فیتعر نیا از

 گرانید و خود تبلندمد منافع دینبا و است گرانید و خود منافع
 بازارگرایی همان به اشاره مهم این .دینما تمد کوتاه منافع یفدا

 دید افق یعنی باشند بازارگرا هاشرکت اگر عبارتی به دارد.
 و داده ترجیح فردی منافع به را جمعی منافع و داشته بلندمدتی

 جمعی منافع این از یکی و دانندمی خود کارهای اهم در را این
 است. زیستیمحیط هاینگرانی و زیستمحیط به توجه همانا
 (,.AlQershi et al هایپژوهش با راستا هم فرضیه این نتایج

(2022; Habib et al., 2021 هاشرکت به لذا است. بوده 
 شرکت در را کارآفرینی و نوآوری خلاقیت، روحیه شودمی توصیه

 خود امور صدر در را طلبی فرصت همیشه و نمایند ایجاد خود
 طریق از این ببرند. آنها از را بهره بهترین بتوانند تا دهند قرار

 در کارکنان همه دادن مشارکت و مستمر هایآموزش
 رصد و مشتریان از سنجینیاز شود.می پذیرامکان هاریزیبرنامه
 مندیرضایت احتمالی، تغییرات به پاسخگویی و بازار مداوم

 است. کاربردی پیشنهادات جمله از آنان سازی وفادار و مشتریان

 گیریجهت اثر استراتژیک، پذیریانعطاف پنجم: فرضیه
 متوسط و کوچک هایشرکت در مالی عملکرد بر استراتژیک

 هاییافته به توجه با کند.می تعدیل را بزرگ خراسان استان
 مقیاس یک مالی عملکرد است. شده تایید فرضیه این پژوهش

 کسب اولیه حالت از تواندمی شرکت یک چگونه که است ذهنی
 نشان پیشین تحقیقات کند. درآمد تولید و کند استفاده خود کار و

 شرکت یک مالی عملکرد بهبود موجب هااستراتژی که دهدمی
 که آنجایی از (.Aliarabi & Kazemi, 2020) شوندمی

 کار و کسب یک داخلی فرهنگ به استراتژیک، گیریجهت
 ایجاد کشف، به سازمان تمایل میزان دهندهنشان و دارد بستگی

 است محیط با سازگار هایپاسخ از ایمجموعه حفظ و

(Hakimi, 2018) میزان هم استراتژیک پذیریانعطاف و 
 و محیطی آنی و مهم تغییرات شناسایی در سازمان توانایی
 پذیریانعطاف بنابراین ،است تغییرات با تطبیق سرعت

 مالی عملکرد بر استراتژیک گیریجهت اثر تواند می استراتژیک
 هایپژوهش با راستا هم فرضیه این نتایج نماید. تعدیل را

AlQershi et al., 2022; Habib et al., 2021) 

(Daradkeh & Mansoor., 2023 پیشنهاد لذا است. بوده 
 برنامه داشتن به متوسط و کوچک هایشرکت شودمی

 با انطباق و محیطی تغییرات از را سازمان نوعی به که استراتژیک
 رصد با هاشرکت همچنین ورزند. اهتمام کند،می مطلع آن

 خود عملکرد بر تغییرات اثرات از درستی بینیپیش بازار پیوسته
 مالی عملکرد بر بازار هایشوک ورود از آن تحلیل با و داشته

 نمایند. جلوگیری
 گیریجهت اثر استراتژیک، پذیریانعطاف پنجم: فرضیه

 و کوچک هایشرکت در زیستیمحیط عملکرد بر استراتژیک
 به توجه با کند.می تعدیل را بزرگ خراسان استان متوسط

 میزان است. شده تایید فرضیه این پژوهش هاییافته
 در رقابتی، اولویت یک عنوان به اغلب سازمان، پذیریانعطاف

 که طورهمان شود. می تفسیر نوآوری و کیفیت هزینه، کنار
 هستند، بازار یک به ورود نیازهای از بالا، کیفیت و پایین هزینه

 رقابتی هایقابلیت ایجاد نهایی کلید توانمی را پذیریانعطاف
 را هاسازمان تنها نه استراتژیک پذیریانعطاف دانست. سازمان

 هایمحیط با دادن تطبیق برای را خود منابع که سازدمی قادر
 به همچنین بلکه کند؛ مدیریت پویا صورت به پرسرعت
 خود کلیدی منابع کامل پتانسیل به که کندمی کمک هاسازمان

 از بتوانند بهتر که هاسازمان از دسته آن واقع در یابند. دست
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 توانندمی بهتر نمایند استفاده هافرصت کشف جهت در خود منابع
 دنبال به استراتژیک پذیریانعطاف کنند. عمل رقابتی محیط در

 وجود فعلی زمان در که اطلاعاتی هاداده براساس که است، این
 و اهداف به دستیابی برای را سازمان بتواند بهتر دارد،
 اهداف .(Almasi et al., 2019) کند هدایت خود اندازهایچشم
 هایی استراتژی طریق از که است پایدار عملکردی تحقق حتما
 هایپژوهش با راستا هم فرضیه این نتایج شود. می محقق پایدار

AlQershi et al., 2022; Habib et al., 2021) 

(Daradkeh & Mansoor, 2023 پیشنهاد لذا است. بوده 

 از برخورداری به نسبت متوسط و کوچک هایشرکت شودمی
 مهم این لازمه نمایند. مجهز را خود پذیریانعطاف و چابکی
 در گیریتصمیم تمرکز عدم و بوروکراسی فرایند بودن سبک

 و منعطف سازمانی ساختارهای از استفاده همچنین هاست.شرکت
 است. پیشنهادات جمله از نیز تغییر قابل
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Abstract 

The present research has been conducted to investigating the impact of strategic orientation on sustainable 

environmental performance through market orientation and moderation of strategic flexibility in small and 

medium enterprises of Great Khorasan province. This research is applied in terms of purpose and 

descriptive-correlation in terms of implementation method. The statistical population of the research is 

company managers. The statistical sample was calculated using the Kurtjesi and Morgan table for unknown 

communities of 314 people and anon-random sampling method is available. The tool used in this research is 

the standard questionnaire of Habib et al., 2021, AlQershi et al., 2022 and Daradkeh and Mansoor., 2023 

with 32 questions. To determine the validity of the questionnaire, content validity was used with the approval 

of professors, experts and knowledgeable people, and construct validity, convergent and divergent, and 

Cronbach's alpha coefficient and composite reliability were used for the reliability of the questionnaire, 

which finally confirmed the validity and reliability. In this research, descriptive and inferential statistics 

methods were used for data analysis using SPSS and SmartPLS software. The results showed that strategic 

orientation has a significant impact on sustainable environmental performance in small and medium 

enterprises in Great Khorasan province. Also, the mediating effect of market orientation and moderating 

strategic flexibility between strategic orientation and sustainable environmental performance has been 

confirmed in these companies. 
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