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 چکیده
آزاد  یاهایبحث انتقال آب از در ،فلات مرکزی کشور خشک مهیالخصوص در مناطق خشک و نیدر کشور عل نیریبا توجه به کمبود منابع آب ش

 تواندیم آزاد( یایو در یاحوضه نیبوده است. انتقال آب )ب تیو حائز اهم زیبحث برانگ اریبس ریاخ یسالها در مناطق نیفارس( به ا جی)عمان و خل
 هارساختیه زاست ک یباشد، لذا ضرور داریبه توسعه پا لین تایو نها یعدالت اجتماع یجوامع، برقرار نیا یبرا نیریآب ش نیگام موثر در جهت تام کی

و اقدامات  هشد ییموجود شناسا هاییکمبودها و کاست قیطر نیتا از ا ردیقرار گ یدر کشور مورد بررس هاطرح گونهنیانجام ا یلازم براهای تیو ظرف
شد تا نقاط قوت، ضعف، فرصت و  یسع SWOT سیماتر لیو تحل هیمطالعه با استفاده از تجز نیمسائل به کار برده شود. در ا نیحل ا یموثر برا

 ۰۳ و توسط دیگرد هیته یانامهمنظور پرسش نی. بدردیقرار گ یمورد بررس یو فرد یسازمان ،یستمیسطح س انتقال آب در سه نهیموجود در زم دیتهد
شده  یطراح هایاستراتژینشان داد که  نامهپرسش لیو تحل هیشد. تجز لیا مبحث انتقال آب تکممرتبط بیی اجرا هاینفر از خبرگان شاغل در بخش

از اقدامات موثر در  یریجلوگ آبخواه وهای تیاز انجام فعال گیریپیش تیلزوم اهم قیتحق جینتا. بوده است یتدافع هایاستراتژیسطح جزء  نیدر ا
 یپنج ساله مل هایآب در متن برنامه یحفاظت نیقوان نیارتباط با تدو در یاساس واقدامات مهم  دیبا از این رو،. شودیم ادآوریرا  ابانیگسترش ب

گردد تا  ویو آرش یآورو مدون ثبت، جمع قیبه صورت دق یتلاش شود تا آمار و اطلاعات در مباحث منابع آب نیو همچن شود یاتیکشور عمل یاتوسعه
  باشد. ندهیآ و مسئولان در رانیمد یریگمیتصم یبرا یمناسب یناها بتواند مبداده نیا
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 سرآغاز
 در سطح کمیوستیقرن ب یاساس هایاز چالش یکیبحران آب به 

ق در مناط ژهیواز کشورها، به یاریشده است و بس لیتبد یجهان
و رروبه یآباز کم یناش یجد یامدهایبا پ خشک،مهیخشک و ن

ود، خاص خ یمیاقل طیبا توجه به شرا رانیا ان،یم نیهستند. در ا
 داریپا یو خاک، با بحران یجو تنامتوازن منابع آب، نزولا عیتوز

. (Raofi et al., 2015)منابع آب مواجه است  تیریدر حوزه مد
افت  ،یدرپیپ هاییخشکسال ،یمیاقل راتییچون تغیی هادهیپد

ر و فشار روزافزون ب هاستمیاکوس بیتخر ،ینیرزمیز هایسطح آب
 یبرا یزیرمنابع آب محدود کشور، باعث شده است که برنامه

 شود. لیکشور تبد یاصلهای تیاز اولو یکیآب به  داریپا نیأمت
 یکیزیف ستمیس کیعنوان نگاه به آب به ،یلادیم 179۳دهه  از

منابع آب و  تیریدر مد« (1)و کنترل یفرمانده» کردیبا رو
ای هستمیبعدها به س کردیرو نیو ا افتیرواج  زیآبر هایحوضه
 زین رانی. در ا(GWP-TAC, 2000)داده شد  میتعم زین یاجتماع

تقاضا  شیافزا ،ینیو شهرنش عیتوسعه صنا ت،یعبه دنبال رشد جم
ضرورت  ،یدر فلات مرکز ژهیوموجود، به یو فشار بر منابع آب

 یاصل یاز راهبردها یکیعنوان انتقال آب به هایطرح یاجرا
 .(Raofi et al., 2015)مطرح شده است 

در  ژهیوبه ،یاحوضهنیانتقال آب ب هایطرح یحال، اجرا نیا با
دچار گسست شده و قانون  یآب در سطح مل تیریکه مد یطیشرا

اقشات ها و منبا چالش ده،یرس بیآب به تصو تیریشدن مد یاستان
 یبرا یکمّ یایمزا رغمیها علطرح نیهمراه شده است. ا یجد

 ،زیستیمحیط هاییداریموجب ناپا توانندیحوضه مقصد، م
 ( ,.Karamouz et alدر حوضه مبدأ شوند یو اقتصاد یاجتماع

(2007; Safavi, 2014که  دهندینشان م نیشیپ های. تجربه
 هایانتقال آب منجر به خشک شدن رودخانه هایاز پروژه یاریبس
 هاییداریناپا دیو تشد یاجتماع هاییتینارضا جادیا ،یاتیح

 Khakpour, 2012; Dehghan Manshadi) نداشده ینیسرزم

et al., 2013.) 
مورد توجه  ریاخ هایسال یکه ط یانهیگز ط،یشرا نیا در
 قیآب از طر نیمسئول قرار گرفته، تأم یو نهادها گذاراناستیس
فارس  جی( و انتقال آن از خلییزدامنابع آب شور )نمک یسازنیریش

در  زین رویاست. وزارت ن رانیا یمرکز یعمان به نواح یایو در
 یایمطالعات انتقال آب از در» نوانرا تحت ع یراستا مطالعات نیهم

 19به  یآبرسان یبرا رانیا یفارس به فلات مرکز جیعمان و خل

 آب شرب نیطرح با هدف تأم نیانجام داده است. ا« استان کشور
مطرح  یاحوضهنیانتقال آب ب یبرا ینیگزیعنوان جابه ،یو صنعت

عنوان به دیبایی هاطرح نیچن یاجرا ن،یوجود ا با شده است.
 یاز راهکارها یااز آن، مجموعه شیمطرح شود و پ نهیگز نیآخر
، منابع و مصارف انیتعادل م جادیمانند ا یدارتریو پا ترنهیهزکم
 هایبرخورد با چاه ،ینیرزمیز هایآب یبخشو تعادل اءیاح
ت، کش یاصلاح الگو ها،هوشمند بر چاه ینصب کنتورها رمجاز،یغ

 آب یحجم لیها، تحوآبخوان یمصنوع هیپساب، تغذ یبازچرخان
 لیتعد ،یزومتریپ هایها به چاهآبخوان زیبه کشاورزان، تجه

 یاریتوسعه آب ،یپلکان هایتعرفه نیتدو ،یبرداربهره هایپروانه
بازار آب مورد  جادیا یو حت یکاهش تلفات آب شرب شهر ن،ینو

  (.Pars Ab Tadbir Consulting Engineers ردیتوجه قرار گ

 یدر کشاورز یاریآب نییاست که راندمان پا یدر حال نیا .2019)
 که یطوربه شود؛یم یاز منابع آب یادیز ریباعث هدررفت مقاد

بخش شرب و بهداشت  یازهایاز چهار برابر ن شیهدررفت ب نیا
 یمقطع دیتول شیافزا ن،یبر ا افزون کشور برآورد شده است.

 داریپا به توسعه تواندینم یبا مصرف گسترده منابع آب یکشاورز
واهد خ ندهیدر آ ییغذا تیامن دیکشور منجر شود؛ بلکه موجب تهد

به شبکه  شدهقیدرصد از آب تزر 22از  شیب زیشد. در حال حاضر ن
 ونیلیم 1۰32که معادل حدود  رودیشرب کشور به هدر م عیتوز

 (Pars Ab Tadbir Consulting  مترمکعب در سال است

(Engineers. 2019. 
 و انتقال نیطرح تأم یابیپژوهش به ارز نیاساس، در ا نیهم بر

 قیاز طر رانیعمان به مرکز فلات ا یایفارس و در جیآب از خل
 لی(، با استفاده از روش تحلیسازنیریش های)طرح ییزدانمک

SWOT نقاط  ییمطالعه، شناسا نی. هدف از اشودیپرداخته م
 یبرا ییطرح و ارائه راهکارها یدهایها و تهدقوت، ضعف، فرصت

 کپارچهی تیریمد یآن در راستا یو اثربخش یداریپا ،ییارتقاء کارا
 منابع آب کشور است.

 

 محدوده طرح
تأمین و  هایترین طرحمطالعه حاضر در قالب یکی از گسترده

ای وسیع از نواحی مرکزی، شرقی، انتقال آب کشور، محدوده
ی از غرب و جنوب ایران را در بر هایشرقی و حتی بخشجنوب

یدار آب شرب و صنعت، شامل گیرد. این طرح، با هدف تأمین پامی
اند از: اصفهان، بوشهر، تهران، استان کشور است که عبارت 19
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چهارمحال و بختیاری، خراسان جنوبی، خراسان رضوی، خوزستان، 
سمنان، سیستان و بلوچستان، فارس، قم، کرمان، کهگیلویه و 

 (Pars Ab Tadbirبویراحمد، لرستان، مرکزی، هرمزگان و یزد

.(Consulting Engineers, 2019 این محدوده  وسعت
ای است که طیف متنوعی از شرایط اقلیمی، اقتصادی، گونهبه

 .گیردرا دربرمی زیستیمحیطجمعیتی و 

عنوان منطقه هدف ها، کل پهنه استانی بهدر برخی از این استان
که در برخی دیگر، تنها  طرح در نظر گرفته شده است، در حالی

از استان که با بحران یا تنش آبی مواجه هستند، نواحی خاصی 
ریزی قرار خواهند گرفت. تعیین دقیق نقاط مورد مطالعه و برنامه

آماری و مهندسی از وضعیت موجود  هایهدف، مبتنی بر تحلیل
اگر  عبارتی،گیرد. بهها صورت میمنابع و مصارف آب در این استان

ک ای از یاستانی یا ناحیهدر روند مطالعات اولیه مشخص شود که 
 در حوزه ا کمبود معنادار منابع آب )خصوصااستان در افق طرح ب

شرب و صنعت( مواجه نیست، آن منطقه از دامنه مطالعات فنی و 
 .مهندسی مرحله اول کنار گذاشته خواهد شد

 

 
 مورد مطالعه: محدوده طرح (1)شکل 

 
 تنها وضعیت فعلی منابعملاک ارزیابی کمبود آب در این طرح، نه

 نگر مبتنی بر توسعه صنعتی، رشدو مصارف، بلکه روندهای آینده
کلان اقتصادی و  هایو سیاست زیستیمحیطجمعیت، نیازهای 

 اجتماعی هر استان خواهد بود. از این رو، طرح حاضر از منظر
ریزی، یک رویکرد دینامیک و منعطف نسبت به تعیین نهایی برنامه

 .مناطق هدف دارد

ای چنین وسیع، ریشه در ضرورت اجرای این مطالعات در گستره
پراکندگی فضایی عدم تعادل میان منابع و مصارف آب در کشور 

سو با محدودیت ویژه در فلات مرکزی ایران که از یکدارد؛ به

دلیل تمرکز ی مواجه است و از سوی دیگر، بهشدید منابع آب
توسعه، تقاضای  هایجمعیت، صنعت، کشاورزی و زیرساخت

بالایی برای آب وجود دارد. در مقابل، منابع آب دریایی در سواحل 
ر عنوان ذخایبه -شامل دریای عمان و خلیج فارس -جنوبی کشور

 .دانفته شدهبالقوه و پایدار برای تأمین آب درازمدت، در نظر گر

پذیری بنابراین، تحلیل دقیق نیاز آبی مناطق هدف و ارزیابی امکان
تأمین این نیاز از طریق  زیستیمحیطاقتصادی، فنی و 

رود؛ شمار میسازی و انتقال آب دریا، از الزامات اولیه طرح بهشیرین
ای و معیارهای منطقه هایکه بدون در نظر گرفتن واقعیت چرا
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تنها از منظر توسعه ایی، اجرای چنین طرح عظیمی نهعدالت فض
 هایپایدار بلکه از نظر پذیرش اجتماعی و سیاسی نیز با چالش

 (Pars Ab Tadbir Consultingجدی مواجه خواهد شد

(Engineers, 2019. 
 

 روش تحقیق
 نیابعاد مختلف طرح تأم لیو تحل ییپژوهش با هدف شناسا نیا

 ران،یفارس به مرکز فلات ا جیعمان و خل یایو انتقال آب از در
 یدهایها و تهداز منظر شناخت نقاط قوت، ضعف، فرصت ژهیوبه

 -یفیتوص قیتحق تیپروژه، انجام شده است. ماه نیموجود در ا
قرار  یکاربرد قاتیتحق مرهبوده و از منظر هدف، در ز یلیتحل

و  یریگمیبهبود تصم یبرایی هاافتهیکه تلاش دارد  چرا رد؛یگیم
 کلان انتقال آب فراهم سازد. هایطرح یدر اجرا یگذاراستیس
 

-t هاداده یروش گردآور 
و  یاپژوهش به دو روش کتابخانه ازیاطلاعات مورد ن یگردآور

 انجام گرفته است: یدانیم
ود موج یو فن یبخش از منابع علم نی: در ایامطالعات کتابخانه

 ،یسازمان هایگزارش ،یپژوهش یها، مقالات علمشامل کتاب
شده  یریگ( بهرهیسیو انگل ی)فارس یو اسناد رسم هانامهانیپا

 هایمعتبر و دادههای تیسااطلاعات حاصل از وب نیاست. همچن
 رو،یوزارت ن ،یاآب منطقه نسازما هایموجود در سامانه

مشاور پارس آب  نی)مانند مهندس ربطیمشاور ذ هایشرکت
مرحله  نیدر ا زیمرتبط ن یمطالعات های(، و اسناد طرحریتدب

 .دیگرد یگردآور
 ،ینظرات تخصص افتیها و درداده لیتکم ی: برایدانیمطالعات م

به  یدهو وزن ییبا هدف شناسا افتهیساختار یانامهپرسش
 ۰۳ نینامه بپرسش نیشد. ا نیو تدو یطراح SWOT هایمؤلفه

آب،  منابع تیرینفر از خبرگان، کارشناسان و متخصصان حوزه مد
مرتبط با  ییاجرا رانیمدآب و  یمهندس ،یطیمح یزیربرنامه
. دیردگ عیو انتقال آب در سطح کشور توز یسازنیریش هایپروژه

از  یبر برخوردار دیو با تأک یانتخاب افراد بر اساس روش قضاوت
 مشابه انجام شد. هایدر پروژه میو تجربه مستق یدانش تخصص

 

 هاداده لیروش تحل -
 یلیتحلهای کیاز تکن شده،یگردآور هایداده لیتحل یبرا

 ستفاده ا کیراتژـاست یزیررنامهـب یزارهاـبر اب یـمبتن یاهیچندلا

 هستند: ریابزارها شامل موارد ز نی. ادیگرد
، (2)نقاط قوت یبندو طبقه ییشناسا ی: براSWOT سیماتر

 نیمرتبط با طرح انتقال آب. ا (5)دهایو تهد (4)ها، فرصت(۰)ضعف
 .دهدیپژوهش را شکل م یکل یچارچوب مفهوم لیتحل
: (EFE) یعوامل خارج سیو ماتر (IFE) یعوامل داخل سیماتر
 شده ییاز عوامل شناسا کیهر  ینسب تیوزن و اهم یابیارز یبرا

 نیاستفاده شد. ا سیدو ماتر نی، از اSWOT سیدر ماتر
و نمره  ریتأث زانیعوامل را بر اساس م یطور کمبه هاسیماتر
 یطرح مورد بررس ای انکه سازم سازندیکرده و مشخص م یابیارز

 و یاز آمادگ یدر چه سطح ،یرونیو ب یدرون طیدر مواجهه با شرا
 قرار دارد. دیتهد

 یمحتوا لیتحل قیاز طر شدهییعوامل شناسا هیکل نخست،
. سپس دیگرد یبنددسته نیشینامه و مطالعات پپرسش هایپاسخ

، «ردعملک ازیامت»و  «ینسب تیاهم» اریبه هر عامل بر اساس دو مع
 IFEهایسیدر ماتر ازاتیامت نیوزن و نمره تعلق گرفت. مجموع ا

و  یطرح را از منظر قوت و ضعف درون یکل تی، وضعEFEو 
 کرد. نییتع یرونیب دیفرصت و تهد

 

 جینتا ریو تفس لیو تحل هیتجز -
 یطرح در فضا یراهبرد تیموقع ها،سیماتر لیاز تکم پس

SWOT یبرا ییشنهادهایمشخص شد و متناسب با آن، پ 
نقاط قوت و  تیتقو دها،یها، کاهش تهداز فرصت یریگبهره

 یریگمیتصم یمبنا لیتحل نی. ادیها ارائه گردجبران ضعف
نه و یبه یاجرا یبرا ندهیآ یاتیعمل یرهایمس شنهادیو پ یراهبرد

 پروژه قرار گرفت. داریپا
 

 تحقیق هاییافته

 (IFE) یعوامل داخل یابیارز سیماتر جینتا
 طرح یمؤثر بر اجرا یو سنجش عوامل داخل ییمنظور شناسابه
 یفارس به فلات مرکز جیعمان و خل یایو انتقال آب از در نیتأم

گرفته شد. در  بهره (IFE) یعوامل داخل یابیارز سیاز ماتر ران،یا
 انیم شدهعیتوز هاینامهحاصل از پرسش هایراستا، ابتدا داده نیا

 ست،یزطیمتخصصان حوزه آب، مح ونفر از کارشناسان  ۰۳
. دیردگ لیاستخراج و تحل یعموم یگذاراستیو س یعیطبمنابع
نقاط قوت و نقاط ضعف طرح صورت  کیشده به تفک انجام لیتحل

 گرفت.
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 (: فلوچارت تحقیق2شکل )

 
 (1۰۴۱های تحقیق، نگارنده، )یافته (IFE)  داخلی عوامل ارزیابی (: ماتریس1جدول )

 (S)هاقوت
وزن نرمال 

 شده

امتیاز وزن 

 موجود

امتیاز 

 داروزن
S1- 213/۳ 2 1۳1/۳ توسعه کشور )توسعه آب محور یملهای در برنامه یاعمال ملاحظات کم آب 

S2- 24۳/۳ 2 12۳/۳ و الزام به انجام آن یاثرات آب انتقال یابیوجود نظام ارز 

S3- توجه به نیمرتبط و همچنهای در سازمان یآب انتقالهای طرحاثرات  یابیارز ندهیفزا یاجرا 
 ی ابانیب ستمیو گسترش اکوس زاییبیابانثرات ا

114/۳ ۰ ۰42/۳ 

S4- و کنترل منابع آب و مهار تیریدفاتر مرتبط با آن جهت مد ریو سا یا وجود سازمان آب منطقه 
  زاییبیابان

12۳/۳ 4 41۳/۳ 

S5-  ۰42/۳ ۰ 114/۳  بطریذهای سازمان یراهبرد ماتیدر تصم یعیو منابع طبزیستیمحیطضرورت اعمال ملاحظات 

S6- ن انتقال آب و نقش آهای روزافزون کارشناسان و افراد مسئول نسبت به طرح ییشناخت و آشنا
  شدن یابانیاز ب یریجلوگ در

114/۳ 2 221/۳ 

S7- ۰۳3/۳ ۰ 1۳2/۳ ی عیحفظ منابع طب نهیعلاقه و مشارکت کارشناسان مسئول در زم زانیم 

 ۴21/2   جمع
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 (1۰۴۱های تحقیق، نگارنده، )یافته (IFE) داخلی  عوامل ارزیابی ماتریس(: 1جدول )ادامه 

  (W)هاضعف
وزن نرمال 

 شده

امتیاز وزن 

 موجود

امتیاز 

 داروزن
W1- ۳7۳/۳ 1 ۳7۳/۳ ینتقالهای طرحمرتبط با آب های یابیارز ییفقدان قانون اجرا 

W2- 2۰۳/۳ 2 115/۳  زاییبیابانو مبارزه با  یاحوضه نیانتقال آب ب نهیدر زم یو فن یبودن منابع علم یناکاف 

W3- 414/۳ 4 121/۳ نیسرزم شیو آما زاییبیابانهای در طرح یو کنترل اثرات آب انتقال یابیعف ارزض 

W4- 211/۳ 2 1۳7/۳ ل آبانتقاهای طرح یابیارز یندهایمشارکت افراد متخصص در فرا یمناسب براهای نهینبود زم 

W5- 2۳3/۳ 2 1۳۰/۳  زاییابانبیانتقال آب و اثر آن بر های طرح یابیارز یاجرا یبرا یسازمانهای تیبودن ظرف یناکاف 

W6- 1۳۰/۳ 1 1۳۰/۳ یی زدا ابانیبهای تیو فعال یبودن منابع آمار و اطلاعات در حوزه منابع آب یناکاف 

W7- 242/۳ 2 121/۳  دفاتر مرتبط با انتقال آب ییعدم کارا 

W8 .نتقال ا مرتبط با مبحثهای سازمان ریو سا یعیو منابع طب یا متزلزل سازمان اب منطقه گاهیجا
  مناسب یبه علت نداشتن نقش ستیزطیآب از جمله سازمان مح

121/۳ 4 414/۳ 

W9- 43۳/۳ 4 115/۳ یانتقال آبهای طرح یابیارز نهیکارشناسان مربوطه در زم یو فن یعلمهای تیبودن ظرف یناکاف 

W10 =4۰2/۳ 4 1۳1/۳  آب یانتقالهای طرح نهیدر زم ییاجرا رانیمد یدانش ناکاف 

W11 =رزه با آب و مبا یانتقالهای طرح نهیو متبحر نبودن کارشناسان مربوطه در زم نییتخصص پا
 ییزاابانیب

۳73/۳ ۰ 211/۳ 

 21۴/۱   جمع
 

 یمل هایدر برنامه یاعمال ملاحظات کم آب-شامل،  هاقوت

اثرات آب  یابیوجود نظام ارز -توسعه کشور )توسعه آب محور
 هایاثرات طرح یابیارز ندهیفزا یاجرا -و الزام به انجام آن یانتقال

به اثرات توجه  نیمرتبط و همچن هایدر سازمان یآب انتقال
ب منطقه وجود سازمان آ -یابانیب ستمیو گسترش اکوس زاییبیابان

 و کنترل منابع آب و تیریدفاتر مرتبط با آن جهت مد ریو سا یا
و  زیستیمحیطضرورت اعمال ملاحظات  -زاییبیابانمهار 
شناخت  -ربطیذ هایسازمان یراهبرد ماتیدر تصم یعیطبمنابع

 هایروزافزون کارشناسان و افراد مسئول نسبت به طرح ییو آشنا
لاقه ع زانیم -شدن یابانیاز ب یرینتقال آب و نقش آن در جلوگا

 شود. می یعیطبحفظ منابع نهیو مشارکت کارشناسان مسئول در زم

مرتبط با آب  هاییابیارز ییفقدان قانون اجرا -شامل هاضعف

انتقال  هنیدر زم یو فن یبودن منابع علم یناکاف -ینتقال هایطرح
نترل و ک یابیضعف ارز -زاییبیابانو مبارزه با  یاحوضه نیآب ب

د نبو -نیسرزم شیو آما زاییبیابان هایدر طرح یاثرات آب انتقال
 یندهایمشارکت افراد متخصص در فرا یمناسب براهای نهیزم
 یسازمان هایتیبودن ظرف یناکاف -انتقال آب هایطرح یابیارز
 -زاییبیابانانتقال آب و اثر آن بر  هایطرح یابیارز یاجرا یبرا

 هایتیو فعال یبودن منابع آمار و اطلاعات در حوزه منابع آب یناکاف
متزلزل  گاهی. جار مرتبط با انتقال آبدفات ییعدم کارا -ییزدا ابانیب

مرتبط  هایسازمان ریو سا یعیو منابع طب یسازمان اب منطقه ا

ن به علت نداشت ستیز طیمح با مبحث انتقال آب از جمله سازمان
کارشناسان  یو فن یعلم هایتیبودن ظرف یناکاف -مناسب ینقش

 رانیمد یناکاف -یآب انتقال هایطرح یابیارز نهیمربوطه در زم
 و متبحر نییتخصص پا -آب  یانتقال هایطرح نهیدر زم ییاجرا

آب و مبارزه  یانتقال هایطرح نهینبودن کارشناسان مربوطه در زم
 شود. می زاییبیابانبا 
نشان  (IFE) یعوامل داخل یابیارز سیماتر لیحاصل از تحل جینتا
با  رانیا یبه فلات مرکز ایکه طرح انتقال آب از در دهدیم

 یبرخ یحال دارا نیمواجه است و در ع یمهم یداخل هایچالش
 هیاها بر پها و ضعفقوت ی. بررسباشدیم زیمثبت نهای تیظرف
ن از آ یحاک یکارشناس لیها و تحلنامهحاصل از پرسش هایداده

و مجموع  ۳21/2دار نقاط قوت برابر با وزن ازیاست که مجموع امت
 یروشنارقام به نیاست. ا 21۳/۰دار نقاط ضعف برابر با وزن ازیامت

 آن است که نقاط ضعف بر نقاط قوت غلبه دارند. انگریب
و  یاهمچون وجود سازمان آب منطقه یها، عواملبخش قوت در

باره کارشناسان در یکنترل منابع آب، رشد آگاه یدفاتر تابعه برا
 یزیستمحیطضرورت توجه به ملاحظات  زیاثرات انتقال آب، و ن

 نی. اروندیشمار مکلان، جزو موارد قابل توجه به ماتیدر تصم
 و یعلم تیریمد یبرا ییرهاستکه ب دهندیها نشان ممؤلفه

 یمنابع آب فراهم شده، اما هنوز به مرحله اثربخش یستیزطیمح
 یارهامتعلق به وجود ساخت ازیامت نیبالاتر ژه،یو. بهانددهیکامل نرس
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 توانندیشوند م تیآب است که اگر تقو تیریمرتبط با مد یسازمان
 کنند. فایا یترنقش مهم

موفق طرح را  یوجود دارد که اجرا یاساس یهایمقابل، ضعف در
آور الزام ییها شامل فقدان قانون اجراآن نیتر. مهمکندیم دیتهد

 هایسازمان فیانتقال آب، عملکرد ضع هایطرح یابیارز نهیدر زم
و کارشناسان، و نبود نظام مناسب  رانیمد یدانش ناکاف ،یمتول
 ازیاست. شدت امت یابیارز ندیفرا رمشارکت متخصصان د یبرا

 ای ستیزطیمتزلزل سازمان مح گاهیها، همچون جاضعف یبرخ
که بدون اصلاح  دهدینشان م ،یانسان یروهاین یضعف علم

و  یزیستمحیطبا تبعات  تواندیساختارها، ادامه طرح م نیادیبن
 همراه باشد. یریناپذجبران یتیریمد

رفت که گ جهینت توانیگرفته، مصورت یابیبر اساس ارز ن،یبنابرا
 ازمندیو ن ستیمطلوب ن یپروژه از نظر عوامل داخل یفعل تیوضع
 معطوف دیبا راهبردها نیا است. یجبران یراهبردها یاجرا و نیتدو

باشد.  یو آموزش یفن ،یقانون ،ینهادهای تیظرف تیبه تقو
 یتیریمد و یتخصص ،یقانون یکه بسترها یتا زمان گر،یعبارت دبه

 هک انتظار داشت توانیفراهم نشوند، نم کپارچهیصورت لازم به
. ندیفائق آ یساختار هایضعف بر ییتنهابه بتوانند موجود قوت نقاط
ران در جهت جب یکلان مل یزیربرنامه شودیم شنهادیپ جه،یدر نت

 یبرا مدت ندو بل داریپا هایچارچوب جادینقاط ضعف و ا نیا
 .ردیانتقال آب در کشور صورت گ هایطرح نهیبه تیریمد
 نیب یمحدودها تواندیکه م یعوامل داخل یابیاز ارز یینها جهینت
باشد و می 21۳/۰نمره نقاط ضعف برابر با  را شامل شود 4 تا 1

است بدین ترتیب این نمرات نشان دهنده  ۳2/2نقاط قوت برابر با 
 یتیریمد یراهبردها باشد و بایدمی غلبه نقاط ضعف بر نقاط قوت

رطرف درصدد ب شود که نیتدو یاگونهبه دیدر سطح کلان کشور با
در  یو فن یکه منابع علم ینقاط ضعف باشد به نحو نینمودن ا
 رانهیگیقانون به صورت مجدانه و پ ابد،ی شیافزا آب نابعحوزه م

اسب بستر من نیو همچن دیایکند و به اجرا درب تیدر حوزه آب فعال
 .در حوزه آب فراهم گردد یمشارکت بخش خصوص یبرا
 

 (EFE) یعوامل خارج یابیارز سیماتر

مستمر  هاییهمکار -آب یمل استیس نیتدو -شامل هافرصت

انتقال آب و مبارزه  هایدر رابطه با طرح یالملل نیب هایبا سازمان
آب انتقال  هایدر رابطه با طرح ییوجود استانداردها -زاییبیابانبا 

در نظر  -یالملل نیو ب یبا توجه به مطالعات مل ابانیو اثر آن بر ب
جهت توجه روزافزون به  لوتیگرفتن انتقال آب به صورت پا

از  یریو جلوگ یانتقال آب و کم آب هایطرح یابیضرورت ارز
موجود در  هایتیظرف -یالملل نیو ب یشدن در سطح مل یابانیب

مبحث آب  رامونیآب پ کیاستراتژ یابیمشاوره ارز هایشرکت
ها موجود در دانشگاه هایتیظرف - زاییبیابانو اثر آن بر  یانتقال

 هایتیظرف -آب هایپروژه یابیکشور جهت ارز یو مراکز پژوهش
انتقال آب  هایطرح یابیارز یبرا یردولتیغ هایموجود در سازمان

 -یاحوضه نیسال سابقه آب ب 1۳از  شیوجود ب -یحوضه ا نیب
نسبت به بحران آب در  یمسئولان و سران مملکت یآگاه شیپ

 شود. می یکشور و بحران خشکسال
 

 (1۰۴2های تحقیق، نگارنده، )یافته (EFE) ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی (:2جدول )

 (O)هافرصت
وزن نرمال 

 شده

وزن امتیاز 

 موجود

امتیاز 

 داروزن
O1- 242/۳ 2 121/۳ آب یمل استیس نیتدو 

O2- 414/۳ 4 121/۳ یزایبیابان انتقال آب و مبارزه باهای در رابطه با طرح یالملل نیبهای مستمر با سازمانهای یهمکار 

O3- 1۳7/۳ 1 1۳7/۳ وی با توجه به مطالعات مل ابانیانتقال آب و اثر آن بر بهای در رابطه با طرح ییوجود استانداردها 

O4- ل آب انتقاهای طرح یابیجهت توجه روزافزون به ضرورت ارز لوتینظر گرفتن انتقال آب به صورت پا در
 یالملل نیو ب یشدن در سطح مل یابانیاز ب یریو جلوگ یآب و کم

۳71/۳ 1 ۳71/۳ 

O5- بر  و اثر آن یمبحث آب انتقال رامونیآب پ کیاستراتژ یابیمشاوره ارزهای موجود در شرکتهای تیظرف
 زاییبیابان

۳79/۳ 1 ۳79/۳ 

O6- 1۳7/۳ 1 1۳7/۳ یآب انتقالهای پروژه یابیکشور جهت ارز یو مراکز پژوهش هاموجود در دانشگاههای ظرفیت 

 1۳۰/۳ 1 1۳۰/۳ یحوضه ا نیانتقال آب بهای طرح یابیارز یبرا یردولتیغهای سازمانموجود در های تیظرف -07

O8- 414/۳ 4 121/۳ یحوضه ا نیسال سابقه آب ب 1۳از  شیوجود ب 

O9- 242/۳ 2 121/۳ ینسبت به بحران آب در کشور و بحران خشکسال یمسئولان و سران مملکت یآگاه شیپ 

 ۴7۴/2   جمع
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 (1۰۴2تحقیق، نگارنده، های )یافته( EFE)ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی  (:2جدول )ادامه 

 (T)تهدیدها
وزن نرمال 

 شده

امتیاز وزن 

 موجود

امتیاز 

 داروزن
T1- ۰41/۳ ۰ 113/۳ زاییبیابانخشک کشور و مهار  مهیندادن به مطالعه مسئله انتقال آب در مناطق خشک و ن اولویت 

T2- دیتشد و یخشکسال جادیآب و ا نیتوسعه بدون توجه به تام یملهای در متن برنامه انهیرشد گرا رویکرد 
 یآب کم

11۳/۳ 4 44۳/۳ 

T3- 434/۳ 4 113/۳ دنیفرا در ابانیاز گسترش ب یریلحاظ نمودن طرح انتقال آب و جلوگ یسازوکار مناسب برا نبود 

T4- 44۳/۳ 4 11۳/۳ انتقال آبهای طرح یاجرا یمناسب براهای تیو ظرف هارساختیکمبود ز 

T5- 274/۳ ۰ ۳71/۳ انتقال آب در استان یاجرا یبرا یسازمان نینبودن روابط ب فراهم 

T6- ۰۰۳/۳ ۰ 11۳/۳ های مربوطهمصوب در سازمان نیآب و قوان نیقوان انیم یعدم هماهنگ 

T7- 2۳1/۳ 2 1۳4/۳ مرتبطهای سازماندر  ییاجراهای تیضعف ظرف 

T8- 51۳/۳ 4 113/۳ مرتبطهای و وزارتخانه هااکثر سازمان انهیگرا توسعه دید 

T9- 434/۳ ۰ 113/۳ مرتبط با انتقال آبهای سازمان نیمسئول اراتیضعف اخت 

T10- 434/۳ 4 113/۳ یعیحوزه منابع طب توسعه در یمل یکردهایلازم افراد و کارشناسان منابع با رو یآگاه زانیعدم م 

T11- 44۳/۳ 4 11۳/۳ انتقال آبهای طرح یابیارز افتیو ره هاتیکارشناسان از ظرف یدرک ناکاف زانیم 

T12- 274/۳ ۰ ۳71/۳ رانیمسئولان و مد انیدرخور نسبت به اثرات طرح انتقال آب در م یآگاه زانیعدم م 

 2۱۰/۰   جمع
 

ندادن به مطالعه مسئله انتقال آب در  تیاولو -شامل تهدیدها

 دکریرو -زاییبیابانخشک کشور و مهار  مهیمناطق خشک و ن
 نیتوسعه بدون توجه به تام یمل هایدر متن برنامه انهیرشد گرا
نبود سازوکار مناسب  -یکم آب دیو تشد یخشکسال جادیآب و ا

 بانایاز گسترش ب یریلحاظ نمودن طرح انتقال آب و جلوگ یبرا
 هایتیها و ظرفرساختیکمبود ز -توسعه یزیبرنامه ر ندیدر فرا

 نیفراهم نبودن روابط ب -انتقال آب هایطرح یاجرا یمناسب برا
 انیم یعدم هماهنگ -انتقال آب در استان یاجرا یبرا یسازمان

ضعف -مربوطه  هایمصوب در سازمان نیآب و قوان نیقوان
 انهیتوسعه گرا دید -مرتبط هایدر سازمان ییاجرا هایتیظرف

 نیمسئول اراتیضعف اخت -مرتبط هایها و وزارتخانهاکثر سازمان
لازم افراد و  یآگاه زانیعدم م -مرتبط با انتقال آب هایسازمان

 -یعیتوسعه در حوزه منابع طب یمل یکردهایکارشناسان منابع با رو
 یابیارز افتیها و رهتیکارشناسان از ظرف یدرک ناکاف زانیم

درخور نسبت به اثرات  یآگاه زانیعدم م -انتقال آب هایطرح
 شود. می رانیمسئولان و مد انیطرح انتقال آب در م

( EFE) یعوامل خارج یابیارز سیماتر لیحاصل از تحل جینتا

 یآزاد به فلات مرکز یایکه پروژه انتقال آب از در دهدینشان م
 یقرار دارد، در حال یقابل توجه یرونیب یدهایدر معرض تهد رانیا

اند. فعال نشده ای ییشناسا یدرستموجود هنوز به هایکه فرصت
و جمع  ۳9۳/2برابر با  یابیارز نیها در ادار فرصتوزن ازیجمع امت

وضوح به جینتا نیاست. ا 2۰4/4برابر با  دهایدار تهدوزن ازیامت
بر  یترشیبا شدت و گستره ب یرونیب یدهایکه تهد دهدینشان م
 به دارند.ها غلبر فرصت یکنون تیهستند و در وضع رگذاریطرح تأث

آب، سابقه  یمل استیس نیچون تدو یها، مواردبخش فرصت در
 ،یاحوضهنیانتقال آب ب هایطرح یساله در اجرا 1۳از  شیب

ت مسئولان نسب یآگاهشیو پ ،یالمللنیب هایبا سازمان یهمکار
هستند که اگر  یهایتیاز جمله ظرف یبه بحران آب و خشکسال

 یقو یابه عنوان پشتوانه توانندیها پرداخته شود، مبه آن یدرستبه
که  یهایفرصت ژه،یونقش کنند. به یفایطرح ا حیصح یدر اجرا

و  یالمللنیب هاییاند، مانند همکارکسب کرده یبالاتر ازیامت
ور بالفعل کش تیدهنده تجربه و ظرفمشابه، نشان هایسابقه طرح

 است. دیجد اسیمشابه در مق هایاستفاده از مدل یبرا
 انگریبالا ب ازیپرشمار و با امت یدهایدر طرف مقابل، تهد اما

ها آن نیترهستند. از جمله مهم یو ساختار قیعم یهایچالش
ب، منابع آ تیمحور بدون توجه به ظرفتوسعه کردیبه رو توانیم

در  ییزاابانیب تیریلحاظ کردن مد ینبود سازوکار مشخص برا
 یاجرا یلازم برا هایرساختیانتقال آب، فقدان ز هایبرنامه
مربوطه، و درک  نیها و قوانسازمان نیب یها، عدم هماهنگپروژه
انتقال آب  هایوژهاز ابعاد مختلف پر رانیکارشناسان و مد یناکاف

به  بدون توجه انهیگراتوسعه دگاهیمانند د ییدهایاشاره کرد. تهد
 کیکه هر  ،ییاجرا هایسازمان اراتیمنابع آب و ضعف اخت
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م در مه ینگران کیدهنده اند، نشانکسب کرده ییبالا ازاتیامت
 است. ییاجرا هایدستگاه نیکلان و انسجام ب یگذاراستیس
ها و فرصت ازیمجموع امت انیتوجه به فاصله قابل توجه م با

ها از تنپروژه نه یخارج طیگرفت که مح جهینت توانیم دها،یتهد
دارد که  یابالفعل و بالقوه یدهایبلکه تهد کند،ینم تیپروژه حما

 یپروژه را با مخاطره جد تیموفق توانندینشوند، م تیریاگر مد
 ندهیآ هاییاستراتژ نیاست در تدو لازم نیمواجه سازند. بنابرا

 قیاز طر دهایبه مهار تهد یاژهیطرح، توجه و نیا یاجرا یبرا
آموزش کارشناسان،  ها،رساختیز تیتقو ،ینهاد یهماهنگ جادیا

 ود.ش داریو ضوابط هماهنگ با اهداف توسعه پا نیقوان فیو تعر
روژه پ یرامونیپ یاز آن است که فضا یحاک جینتا نیمجموع، ا در
د از هدفمن یریگاست و بدون بهره زیدآمیشکننده و تهد اریبس

ت و مثب جیبه نتا یابیها و اصلاح ساختارها، امکان دستفرصت
دار در سطح وزن ازیمجموع امتمحدود خواهد بود. اریبس داریپا

ح سط نیدر ا از آن است که یحاک ،یعوامل خارج یابیارز سیماتر
 ازمندیغلبه کرده است که ن هابر فرصت دهایدچار ضعف بوده و تهد

 حاکم تیسطح و بهبود وضع نیدر ا یعوامل خارج یبازنگر
دار عوامل وزن ازیجدول بالا مجموع امت جیبراساس نتا باشدمی

 .باشدمی ۰۳4/3ی در سطح فرد یخارج
 

  SWOTچهارگانه یکیاستراتژ یراهبردها نیتدو
و انجام  SWOTو فرصت در جدول  دینقاط ضعف، تهد سهیاز مقا
 دهیارائه گرد SWOTچهارگانه  یراهبردها ،یهایلیو تحل هیتجز

 ,WO یکیچهار نوع راهبرد استراتژ ،یابیارز نیا قیاست و از طر

SO, ST, WT دست آمده است.ه ب 

 

 محور مختصات یها بر روینوع استراتژ نیینحوه تع
عدد  نینقاط قوت و فرصت بدتر یوضع موجود برا ازیبر اساس امت

 دینقاط ضعف و تهد یبرا طورنی( و هم5عدد ) نی( و بهتر1)
( داده شده است و سپس بر -1) عدد نی( و بهتر-5) عدد نیبدتر

شده  ضربشود می داده تیاهم زانیکه بر اساس م یوزن بیضر
به  دهایها، تهداست. در آخر تمام نقاط قوت، ضعف و فرصت

ها Xمحور  یرو هایصورت جداگانه جمع شده است و بعد نمره
شوند با هم جمع شده می نقاط قوت، ضعف ییکه شامل نمره نها

 ییها که شامل نمره نهاYمحور  یرو هایاست و سپس نمره
 (Ghorbani تاس شدهشوند با هم جمع یم دهایها، تهدفرصت

et al, 2015: 293)  
 

 راهبردهای قابل قبول. انتخاب الف
 راهبردهای جدول فوق انتخاب انیقابل قبول از م راهبردهای

منطقه  با توجه به شناخت نقاط ضعف و قوت نیگردد. بنابرامی
که در خارج از منطقه وجود  یداتیتهد ها ومورد مطالعه و فرصت

 هاآن ازاتیگذارد و با جمع امتمی که یفراوان یرهایدارد و تأث
جهت مدیریت انتقال آب از دریای آزاد را  یتوان راهبرد مناسبمی

در راستای ارائه راهبرد و استراتژی  ئه داد.ارا به فلات مرکزی ایران
کلان بر اساس قائده معمول چنانچه کل امتیازات تهدیدات و 

ها باشد استراتژی ها و قوتها کمتر از کل امتیازات فرصتضعف
ا هد. و چنانچه کل امتیازات تهدیدات و ضعفما تهاجمی می باش
عی ها باشد استراتژی ما تدافها و قوتفرصت اتبیشتر از کل امتیاز

انجام  ریانتخاب راهبردهای قابل قبول در دو گام ز ندیمی باشد. فرآ
 گرفته است:

 

  ییهای اجراتیراهبردها و اولو سیماتر لی. تشک1
حاصل از نقاط ضعف، قوت،  ازیبراساس امت شده ادی سیماتر

دام ک مربوط به هر ازیحاصل شده است که امت دهایها و تهدفرصت
 نشان داده شده است. (۰)در جدول 

 

 . انتخاب راهبردهای قابل قبول2
 ارزیابی انتقال آب از دریای آزاد به فلات مرکزی ایران یبرا

 دهند:نشان می براساس نتایج به دست آمده

 
 یو خارج یعوامل داخل بیترک(: ۱)جدول 

 یعوامل خارج یعوامل داخل
S W O T 
۳21/2 21۳/۰ ۳9۳/2 2۰4/4 

SO WT ST WO  
۳71/4 444/9 255/3 21۳/5 
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 444/9: ازامتی →( دهاتهدی -ها)ضعف WTراهبرد  -
 نیه ااست. ب نهیگز نیراهبردها مربوط به ا انیدر م ازیامت نیبالاتر

و  یداخل هایاز ضعف یامجموعه ،یکنون تیمعنا که در وضع
. کندیوارد م ستمیفشار را بر س نیشتریب ،یطیمح یدهایتهد

راهبرد قابل  نیتریو ضرور نیبهتر( WT) یراهبرد تدافع نیبنابرا
و  داتیکاهش اثر تهد یراهبردها معمولاً برا نیانتخاب است. ا

 .شوندیم نیبرطرف کردن نقاط ضعف سازمان تدو
 255/3: ازامتی →( دهاتهدی -ها)قوت STراهبرد  -
 نقاط قوت یبرخ د،یشد یدهایآن است که با وجود تهد انگریب

ا به مقابله ب یتا حد توانندیموجود( م یسازمان ی)مثل ساختارها
ها ها نسبت به ضعفحال، چون قوت نیکمک کنند. با ا دهایتهد

 .ردیگیدوم قرار م تیراهبرد در اولو نیکمتر هستند، ا
 21۳/5: ازامتی →( هافرصت -ها)ضعف WOراهبرد  -

 ییهافرصت یکه اگرچه نقاط ضعف وجود دارد، ول دهدینشان م
مؤثر  یطیراهبرد در شرا نیها در دسترس است. ارفع آن یبرا

 یداخل هایییرفع نارسا یمحور برافرصت طیاست که بتوان از مح
 بهره برد.

 ۳71/4: ازامتی →( هافرصت -ها)قوت SOراهبرد  -
 ،یفعل تیکه در وضع دهدیرا دارد و نشان م ازیامت نیترنییپا

ل مسئله در ح یکم ریها، تأثاز نقاط قوت و فرصت یبیاستفاده ترک
غالب  دهایها و تهداست که ضعف یطیمعمولاً در شرا نیدارد. ا

 هستند.

 

 
 (: نمودار انتخاب راهبرد۱شکل )

 

 ب. ارائه راهبرد

 (WT)تدافعی هایاستراتژی
 تقال جامع اثرات ان یابیارز یآور براالزام نیقوان بیو تصو نیتدو -

 آب
 یانتقال هایطرح یابیارز ییمقابله با ضعف: فقدان قانون اجرا الف(

(W1) 
بر  یستیزطیو مح یتعارضات اجتماع شی: افزادیپاسخ به تهد ب(

 (T3)سر منابع آب 
منابع  ست،یزطیمانند مح ریدرگ هایسازمان یتوانمندساز -

 یاو سازمان آب منطقه یعیطب
 (W8) ییاجرا یمتزلزل نهادها گاهیمقابله با ضعف: جاالف(
منابع آب و  کپارچهی یحکمران فی: تضعدیپاسخ به تهد ب(
 (T2) ستیزطیمح
 رانیارتقاء دانش و تخصص کارشناسان و مد یبرا یزیربرنامه -

 ییزاابانیدر حوزه انتقال آب و ب
 ,W9, W10) رانیکارشناسان و مد یمقابله با ضعف: دانش ناکاف

W11) 
 (T4)در مناطق مقصد  ییزاابانیب شی: خطر افزادیپاسخ به تهد

، منابع آب تیروز از وضعو به قیجامع، دق یبانک اطلاعات جادیا -
 میاقل راتییو تغ ،یمناطق بحران

 (W6) یو اطلاعات یبودن منابع آمار یمقابله با ضعف: ناکاف الف(
ها بارش یریرپذییو تغ یمیاقل دی: نوسانات شددیپاسخ به تهدب( 
(T1) 
ثرات کنترل ا یو مستقل برا کپارچهی ینظارت ستمیس یطراح -

 انتقال آب هایطرح یستیزطیمح
 (W3) هایابیارز یمقابله با ضعف: ناکارآمد الف(
 یازمانسنیو ب یاحوضهنیب ،ی: اعتراضات محلدیپاسخ به تهدب(

(T5) 
ها در و دانشگاه یو پژوهش یعلم یمشارکت نهادها شیافزا -

 هاطرح شیو پا یابیارز ،یطراح ندیفرآ
و عدم مشارکت  یمقابله با ضعف: کمبود منابع علم الف(

 (W2, W4)متخصصان 
 داریابه اهداف توسعه پ یابیطرح در دست ی: ناکامدیپاسخ به تهد ب(

(T6) 
 یدر طرح برا لیدخ هایسازمان فیساختار وظا فیبازتعر -

 یکاریتعارض، و مواز ،یپوشانکاهش هم
 (W7)دفاتر مرتبط با انتقال آب  ییمقابله با ضعف: ناکاراالف( 
 یو مل یسازماننیب هایی: بحران در هماهنگدیپاسخ به تهدب( 

(T7) 
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 (WT) یتدافع هاییاستراتژ یبرا ییراه اجرانقشه 
 اثرات انتقال آب یابیقانون جامع ارز نی. تدوالف

 یو اجتماع یستیزطیمح هاییابیدر ارز ی: رفع خلأ قانونهدف
 

 :هاگام
 هایپروژه یابیموجود و نواقص آنها در ارز نیقوان شناسایی -

 انتقال آب
زمان سا ست،یزطیمح رو،یشامل وزارت ن یکارگروه مل لتشکی -

 حقوق آب دیبرنامه، اسات
 جامع یابیارز نامهنییآ ایقانون  سینوشیپ نتدوی -
 دولت ئتیدر ه بیتصو ایبه مجلس  حهلای ارسال -
 ربطیذ هایبه دستگاه ییو آموزش اجرا رسانیاطلاع -
منابع  ست،یزطی)مح ریدرگ یدیکل هایسازمان ی. توانمندسازب
 (یاآب منطقه ،یعیطب

 هاو استقلال سازمان ینهاد تی: ارتقاء ظرفهدف
 

 :هاگام
 یفعل هایسازمان یو عملکرد یساختار یابارزی -
 یسازمان یپوشانروشن و حذف هم فیوظا فتعری -
 و نظارت یابیارز یبودجه مستقل برا نتأمی -
 یانسان یروین یو توانمندساز یبازآموز هایدوره برگزاری -
 آب یها در نظام حکمرانسازمان گاهیجا بازنگری -
 رانی. ارتقاء دانش و مهارت کارشناسان و مدج

 یعلم یریگمیو تصم یتخصص فن شی: افزاهدف
 

 :هاگام
 رانیاز کارشناسان و مد یآموزش یازسنجنی -
 ها و موسساتدر دانشگاه یتخصص یآموزش هایدوره طراحی-
 هاپروژه نیمسئول برای هادوره گذراندن در اجبار -
 ییزاابانیدر حوزه انتقال آب، ب یآموزش نیآنلا هایپلتفرم جادای -

 یابیو ارز
 به صورت سالانه یآموزش یاثربخش یابارزی -

 میاقل راتییجامع منابع آب و تغ یبانک اطلاعات جادیاد( 
 بر داده یمبتن یریگمی: تصمهدف

 

 :هاگام
 ، اـهآبخوان هیتغذ ر،ی)بارش، تبخ یدیکل ایـهشاخص فتعری -

 ...(،ییزاابانیب
 مختلف یموجود از نهادها هایداده گردآوری -
 (3)ییایاطلاعات جغراف کپارچهیسامانه  کی طراحی -
 ی( و بروز رسانیاسنجش از دور )ماهواره هایداده به اتصال -

 خودکار
و  رانیپژوهشگران، مد یبرا شدهیبندطبقه دسترسی -

 کارشناسان
 انتقال آب هایطرح یمستقل بر اجرا ینظارت ستمیس ی. طراحو

 از انحراف پروژه یریمستمر اثرات و جلوگ شی: پاهدف
 

 :هاگام
 وانی)مثلاً د طرفینظر نهاد ب ریز یفراسازمان ینهاد نظارت جادای -

 آب( یعال یشورا ایمحاسبات 
 ،یاجتماع ،زیستیمحیطعملکرد  یابیارز هایشاخص طراحی -

 یاقتصاد
 ر،یانتقال آب )مبداء، مس ریدر مس یطیمح یشگرهاپای نصب -

 مقصد(
 به صورت سالانه یشفاف عموم هایگزارش ارائه -
 یستیزطیتوقف موقت طرح در صورت تخلف مح اراختی -
 یو دانشگاه یعلم ی. جلب مشارکت نهادهاه

 طرح شیو پا یابیدر ارز یعلم تی: استفاده از ظرفهدف
 

 :هاگام
 هاها و پژوهشگاهنامه با دانشگاهتفاهم امضای -
 یو مستقل به مراکز پژوهش یعلم یابیارز واگذاری -
 دیطرح با حضور اسات یعلم یمشورت تهیکم لتشکی -
 و مقالات مرتبط با طرح یعلم جنتای انتشار -
 یکاربرد ییدانشجو هایو پروژه هانامهانیپا فتعری -

 مرتبط هایسازمان یادار یو ساختارها فیوظا فیبازتعر ق.
 هایو کاهش تعارض ینهاد یاثربخش شی: افزاهدف
 یسازماندرون

 

 :هاگام
 هاسازمان یو تداخل عملکرد یکاریمواز بررسی -
 ییگواصل پاسخ تیشفاف با محور فیشرح وظا متنظی -
 دفاتر مرتبط با انتقال آب یلاتتشکی ساختار اصلاح -
 یبخشنیب هاییریگمیصدور مجوزها و تصم ندفرآی اصلاح -
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 ییاجرا یهماهنگ یبرا ینهادنیب یپروتکل همکار نتدوی -
 

 گیرینتیجه
بخش  یازهاین نیو استفاده از آن در تأم ایآب در یسازنیریش

اده از استف کنیشرب و صنعت، در جهان مسبوق به سابقه است؛ ل
 ژهیوه محدود به مناطق کم آب جهان و ب منابع، عمدتا نیا

به سمت  ییاست و تنها کشورها فارسجیخل هیحاش یکشورها
 یگرید نهیگز چیه هاند کرفته ایاز منابع آب شور در ییزدانمک

همواره  نیندارند. بنابرا عیو صنا تیجمع تیآب و تثب نیتأم یبرا
شود. می هیتوص ینیسرزمدرونهای تیابتدا به استفاده از تمام ظرف

ال آب و انتق یسازنیریبه سمت ش عیآنکه سوق دادن صنا ژهیبو
 ریثآب و تأ نیتأم یهانهیهز یچند ده برابر شیافزا یبه معن ایدر

  است. یاقتصاد مل تیو در نها عیصنا نیا یآن بر سودده
 مؤثر بر طرح انتقال یو خارج یعوامل داخل یابیحاصل از ارز جینتا

نشان  ران،یا یفارس به فلات مرکز جیعمان و خل یایآب از در
 یونریو ب یپروژه از منظر درون تیوضع ،یکنون طیداد که در شرا
آن است که  انگریب تیوضع نیقرار دارد. ا (WT) یدر حالت تدافع

( و ۳21/2ها )( بر قوت21۳/۰ ازیتپروژه )ام ینقاط ضعف داخل
( غلبه ۳9۳/2ها )( بر فرصت2۰4/4) یخارج داتیتهد نیهمچن

 یراهبرد تدافع زین SWOT سیعوامل در ماتر نیا بیدارند. ترک
 دیکرده است، که در آن پروژه با ییشناسا نهیبه نهیعنوان گزرا به

 ،یطیمح داتیو مهار تهد یساختار هایبا تمرکز بر کاهش ضعف
 یو اقتصاد زیستیمحیط ،یاجتماع هاییریپذبیآس دیاز تشد

 کند. یریجلوگ
سو مراستا و ههم نیشیپ قاتیتحق یبرخ جیحاضر با نتا مطالعه

 نمونه: یاست. برا
 زیستیمحیطاثرات  یابی( بر ارز14۳۳و همکاران ) یمطالعه رسول

ی هاافتهیاز  یکیتمرکز داشته و  رانیانتقال آب در ا هایپروژه
 یابیارز یمشخص برا یو قانون یآن نبود نظام حقوق یدیکل

در  شدهییشناسا هایبا ضعف افتهی نیانتقال آب است؛ ا هایطرح
 راستاست.هم( کاملاً W1 ،W3 ،W8) قیتحق نیا

( درباره انتقال آب خزر به 1۰77) یو عبداله یپژوهش موسو
مسئول از جمله  هایسازمان تیکه ظرف کندیم دیتأک زیسمنان ن

 نیو نظارت بر چن یابیارز یبرا ست،یزطیو مح یعیطبمنابع
الب در ق زین قیتحق نیموضوع در ا نیاست. ا یناکافیی هاپروژه
 شد. دهید W10و  W5 ،W8 هایضعف

Barrios & Rodríguez (2۳17 )مانند  یالمللنیب قاتیتحق
 جیابه نت زین نیلات یکایآب در آمر یاحوضهنیدرباره انتقال ب

 یساختارها تیبدون تقو دهدیکه نشان م انددهیرس یمشابه
انتقال آب  هایطرح ،یمحل نفعانیمشارکت ذ شیو افزا یقانون

منجر  زیستیمحیطهای ارتو خس یاجتماع هایاغلب به تعارض
همچون  یتدافع یراهبردها یموارد با لزوم اجرا نی. اشوندیم

 یگاهآ شیو افزا ینظارت ینهادها تیتقو ،یابیارز نیقوان نیتدو
 د.دار یپوشانشد، هم شنهادیپ قیتحق نیکارشناسان که در ا

 ی( که به بررس1۰71) یو کرباس یمطالعه مجتهد نیهمچن
ه پرداخته، ب زدیپروژه انتقال آب به  یستیزطیمحهای تیظرف

 یکاریمواز ق،یدق هایکه نبود داده کندیصراحت عنوان م
 یموانع اجرا نیترها، و ضعف آموزش کارشناسان، بزرگسازمان

به صورت  قیتحق نیاند؛ مشابه آنچه در اموفق طرح بوده
 شده است. ییشناسا W11و  W6 ،W7 هایضعف
 یسیماتر لیتحل هیتنها بر پاحاضر نه قیتحقهای افتهی ن،یبنابرا

SWOT یدانیمهای افتهیو  یاستوار است، بلکه با شواهد تجرب 
 جیاعتبار نتا ییراستاهم نیدارد. ا ییتطابق بالا زین نیشیپ قاتیتحق
 گذاراناستیس کردیرو رییداده و بر ضرورت تغ شیرا افزا قیتحق

با در نظر گرفتن ابعاد  دار،یبه توسعه پا فمحور صراز توسعه
 .گذاردیم دیتأک ،زیستیمحیطو  یاجتماع

ه پروژ یو اجرا یطراح یدر مراحل بعد شودیم شنهادیپ ت،ینها در
 و گرایعلم محور،داده ،یمشارکت یکردهایرو آب، انتقال

 یساختار هایکار گرفته شود تا از تکرار چالشبه مدارستیزطیمح
 گردد. یریگذشته جلوگ یو نهاد
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Abstract 

Considering the lack of fresh water resources in Iran, especially in the arid and semi-arid areas of the central 

plateau of the country, the issue of transferring water from the open seas (Oman and the Persian Gulf) to these 

areas has been very controversial and important in recent years. Water transfer (between basins and the open 

sea) can be an effective step in providing fresh water for these communities, establishing social justice and 

ultimately achieving sustainable development, so it is necessary to examine the infrastructure and capacities 

required to carry out such projects in the country. Hence, it is important to identify the existing deficiencies 

and take effective measures to solve these problems. In this study, using SWOT matrix analysis, we examined 

the strengths, weaknesses, opportunities and threats in the field of water transfer at three systemic, 

organizational and individual levels. For this purpose, a questionnaire was prepared and completed by 30 

experts working in executive departments related to water transfer. The analysis of the questionnaire showed 

that the strategies designed at this level were defensive by nature. The results of the research reminded the 

importance of preventing water-hungry activities and taking effective measures in combating desert expansion. 

Also, the important and basic measures should be implemented in connection with the formulation of water 

protection laws in the context of the country's five-year national development plans, and efforts should be 

made to enhance the collection of statistics and information on water resources topics, in a detailed and 

documented manner so that these data can be a suitable basis for decision-making by managers and officials 

in the future.  
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