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 چکیده  

طبیعی و زیست، کاهش منابعبیش از گذشته مورد توجه قرار گرفته است. تغییرات اقلیمی، آلودگی محیط  زیستیمحیطدر دنیای امروز، اهمیت مسائل  

 زیستیمحیط هدف از انجام این پژوهش بررسی تاثیر رهبری    .اندها مواجه هایی هستند که جوامع بشری با آن از جمله چالش  زیستیمحیط تهدیدات  
محیطی رفتارهای  مالی  بر  مدیریت    و  سبز،  فرهنگ  میانجی  نقش  طریق  استراتژیکاز  اجتماعی  مسئولیت  و  بنیان شرکت   محیطی  دانش  های 

علم و فناوری شهر مشهد   هایبنیان مستقر در پارکهای دانششرکت   کارکنانحاضر،  است. جامعه آماری تحقیق    علم و فناوری مشهدهای  پارک
تعداد آنمی بر اساس    500ها  باشد که  به شیوه    217تعداد    جدول مورگاننفر است و  ابزار پژوهش پرسشنامه    در دسترسنفر  انتخاب شده است. 

برای  52با    ( Fan & Chung, 2023)  استاندارد بوده که  از روایی سازه،    گویه  از روایی محتوا و تایید خبرگان و جهت روایی سازه  آزمودن روایی 
ها به  وتحلیل داده( انجام شده است. تجزیه 7/0نامه با آلفای کرونباخ و پایایی مرکب )بیش از  همگرا و واگرا بهره گرفته شده است. پایایی پرسش

از طریق نقش میانجی فرهنگ سبز، مدیریت    زیستیمحیط رهبری    انجام شده است. نتایج نشان داد  3اس  الافزار پیروش معادلات ساختاری با نرم 
علم و فناوری شهر مشهد تاثیر مثبت و   هایپارکهای دانش بنیان کارکنان شرکتو مالی محیطی و مسئولیت اجتماعی استراتژیک بر رفتار محیطی 

 و رفتار محیطی بر رفتار مالی نیز به طور معناداری تایید شد.  زیستیمحیطهمچنین تاثیر رهبری معناداری دارد. 
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 سرآغاز
 پایداری   گیرد،می  بر  در  را  فیزیکی  محیط  که  فجایعی  به  توجه  با

 است   جامعه  برای  اصلی  نگرانی  یک  اکنونزیست  محیط
(wanzu & Babalola, 2024N).   شاهد یکم  و  بیست  قرن 

نگرانی شدید  محیطافزایش  حوزهصرف  زیستیهای  از  های  نظر 
بوده   جهان  سرتاسر  در  تجاری  یا  عمومی  سیاسی،  خواه  مرتبط، 

همچنین برنامه    .( et al.,Ghafourian shagerdi 2023)است  
پا پا  داریتوسعه  توسعه  ملل،  تعر  داریسازمان  در سه سطح   ف یرا 

و  یم جامعه  اقتصاد،    ، زیستیمحیطبعد    کهزیست،  محیطکند: 
پا  نیمهمتر توسعه  شده   داریجنبه  گرفته  نظر  بنابراین،  است.    در 

و    یقاتیموضوع داغ تحق  کیبه  زیست  محیطموضوع حفاظت از  
. از سویی، شده است  لیتبد  یو عمل  یدر دو محفل نظر  ینگران

  ی شرکت و نظارت بر رفتارها یشرکت بر استراتژ  تیریکنترل مد
م شرکت  انرژیخاص  حفظ  بر  رفتار    یتواند   زیستی محیطو 

تأث علاوهبگذارد.    ریشرکت  اطلاعات   ستمیس  یحت  ران،یمد  ،به 
از   کیهر  زیست  محیطحفاظت از    یتوانند بر اجراینم  ت،یریمد

باشند،   داشته  نظارت  پ  قابلهم  لذاکارکنان  مشکلات    دهیچیبا 
اجرا   زیستیمحیط به  اتکا  با  پا »  یتنها  به  بالا    یاستراتژ  «نییاز 
است  یطیمح دشوار   ی حام  یرفتارها   دیبا  نیهمچن؛  شرکت 

  . (Zhao & Liang, 2023)  کارکنان را پرورش دادزیست  محیط
رفتار سبز کارکنان به عنوان یک مکمل ضروری برای استراتژی  

بخش همه  توجه  مورد  شرکت،  گرفته محیطی  قرار  جامعه  های 
  داوطلبانه  رفتار  (. et al.,Ghaedamini Harouni 2024)  است

در    متمرکز  محیطی  رفتارهای  یا  کارکنان  زیستمحیط  طرفدار
است شده  بررسی  پژوهش   مجبور   را  آنها  هاسازمان  که  این 

 Kim)  کنندنمی  تأیید  را  آن  رسما    یا  دهندنمی  پاداش   کنند،نمی

et al., 2023; Sulphey et al., 2024  .) رهبران  یوقت ، 
م  یطیمح  یرهبر   یرفتارها  نشان  می را  توانند یدهند، 
کنند و افکار و اقدامات    جاد یا  یاز سبز شدن سازمان  یاندازچشم

از  سازمان مراقبت  و  مورد حفاظت  در  را  اعضا  و  زیست  محیطها 
مدبخشندبهبود   و    یادیز  ری تأث  ،عامل  ران ی.  حفاظت  تعهد،  بر 

مح نماسازمان  یطیعملکرد  دارند.  رهبر   شیها   ی ط یمح  یرفتار 
مد م  ریتوسط  از یعامل  حفاظت  از  را  سازمان  درک  تواند 

رهبران    . (Fan & Chung, 2023)  کند  تیهدازیست  محیط
مهم  یسازمان تقل  یمدل  برا  دیاز  م  یرا  ارائه  تا  یکارکنان  کنند 

در  ید ینقش کل یرهبر گر،یکنند. به عبارت د می رفتار خود را تنظ

 Chunhui et) کارکنان دارد ستیزطیمح یرفتار حام  یدهشکل

al., 2022).  منابع تداوم  امروزه  که  جایی  آن  رمز از  طبیعی 
به شمار میپایداری کسب مالی  وکار  به طوری که وضعیت  رود، 

پایداری  سازمان منابع   زیستیمحیطها و وضعیت  این  در کاهش 
فعالیت که  تحت)منابعی  است(  وابسته  بدان  قرار  ها  الشعاع 

بر    .(Turki et al., 2022)  گرددگیرد و باعث افول آنها میمی
ها در تلاشند تا با استفاده از خلق رفتارهای همین اساس، سازمان

با   افزایش  زیست،  محیطکارکنان  و  شرکا  بین  بخشی  آگاهی 
زمانی که  (.Chunhui et al., 2020) شوند زیستیمحیطآگاهی 

ها و سبز مجهز باشد، نگرش، ارزش   یرهبر  ییرهبر به توانا  کی
تأث  یرفتارها  ارزش   یقیعم  ریرهبر  و  شرکت  شدن  سبز  و بر  ها 

کل سازمان خواهد  بودنو سبز زیست  محیطبر ، اخلاق خود رهبر
او تلاش خواهد کرد تا سازمان را به سمت تحول سبز    ؛گذاشت

دست  سازمانکند،    تیهدا در  سبز    یاب یرا  هدف  و   یاریبه  دهد 
شکل  یآگاه بهبود    یدهسبز،  را  سازمان  توسعه  و  تحول  رفتار، 

شکل بخشد   موجب  بنابراین  سازمان  و  در  سبز  فرهنگ  گیری 
تحول ا  (.  et al.,Noor 2024)  شودمی و  تغییر  هرگونه  نجام 

پذیر  تنها از طریق فرهنگ آن سازمان امکان  ،بنیادی در سازمان
صورت  .  باشدمی این  اعضا به  سازمان  ،سازمان  یکه   ی فرهنگ 

بپذ را  ارزش   رندیشرکت  ارزش آن  یشخص   یهاو  مشابه   ی ها ها 
خود بهتر عمل کرده و   یشخص   یها باشد، فراتر از نقش  یسازمان

  ،سازمان  یاعضاو هنگامی که    از استانداردها فراتر خواهند رفت
  افتهی  شیافزا  یرفتار فرد  رند،ی سازمان را بپذ  دیفرهنگ مورد تاک

م بهبود  طر  .(Azhar & Yang, 2021)  ابدییو   یرهبر  قیاز 
کنند، یم  یداخل   یاعضا  ،یطیمح درک  را  سازمان  اهداف  توانند 
مدار    یمشتر  تیفیبا ک  دیسازمان تلاش کنند، خدمات جد  یبرا
سازمان را ارائه دهند. علاوه بر   یفرهنگ   یها یژگیوکنند و    جادیا
 ر یارشد و سا رانیتوسط مد دیبا تیریمد ستمیس کیاستقرار  ن،یا

برنامه    ک یاگر    (.Zhang & Zhu, 2019)  شود  یزیررهبران 
را اجرا کند، رهبر سرپرست    زیستیمحیط  تیریشرکت بخواهد مد

مهم مدی م  فا یا  ینقش  و  مد  یریکند  را   زیستیمحیط  تیریکه 
کند و همه   یرا رهبر  زیستیمحیط  راتیتواند تأثیم  ،کندیاجرا م
  کند   جیبسزیست  محیطانداز  تحقق چشم  یسازمان را برا  یاعضا

(Brink, 2019) .  رهبران    یزمان  ت یریمدزیست،  محیطکه 
م  زیستیمحیط اجرا  بای را  ک  دواریام  دیکنند،    یمنف  ر یتأث  ه باشند 

به زیست  محیطمحصولات و خدمات ارائه شده توسط سازمان بر  
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 افتیدست    طیبتوان به اثر سبز کردن مح  یحت  ایحداقل برسد و  

(Hazaea et al., 2022).  راه از  تواند  دیگری که میهای  یکی 
رهبری   و  باشد  موثر  پایداری  مشکلات  حل    زیستی محیطدر 

شود، مسئولیت اجتماعی شرکت است.  گیری آن میموجب شکل
ها به افراد  مسئولیت اجتماعی شرکت، مسئولیتی است که شرکت

می تحمیل  بدینمختلف  تا  و کنند  عملکرد  افزایش  به  صورت 
های رهبری توسعه پایداری منجر شود. در صورت وجود سیاست

سیاست قویمحیطی،  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  هم های  تری 
به علاوه،   .(Akbari & Shayegh, 2023)  وجود خواهد داشت

مسئول  یهنگام و    کیاستراتژ  یاجتماع  تیکه  روشن  هدف  به 
  ی نقش مهم  یشود، رهبریم  لی سازمان تبد  کیاستراتژ  یمشخط

استراتژ ورود  نحوه  س  یدر  اجرا  تیریمد  ستمیبه  نحوه    نیا  یو 
خط و  س  یمشمفهوم  در  آن  نفوذ  و  کارکنان    فا یا  ستم یتوسط 

کل  رانیمد  کند.یم براشرکت  یبرا  یمهم  دیارشد    یاجرا  یها 
ارزش   کیاستراتژ  یاجتماع  تیمسئول و  در   یاصل  یهاهستند 

با طر  دیشرکت  استراتژچشم  قیاز  متصل    کیانداز  هم  به  رهبر 
ارزش .  شوند و  فلسفه  رهبر،  ماه  یاخلاق   یهااگر  در  را   ت یخود 

ا کند،  منتقل  خود  ز  نیکار  بر  به    یابیدست  یبرا  ردستانیامر 
چشم تحقق  و  تأثاهداف  سازمان  برانگ  اردگذی م  ر یانداز    ختهیو 

هنگامیم اعضا   یشود.  ا  یکه  هدف  مورد  در   ی فایسازمان 
م  یاجتماع  تیمسئول میبحث  رهبر  طریکنند،  از   ق یتواند 
ها را حلاز مشکلات و راه   ردستانیشناخت ز  ،یفکر  بخشیالهام
 جاد یا ید یجد یهادگاهیدهد، به آنها اجازه دهد د رییو تغ زدیبرانگ

  ی شرکت  یاجتماع  تیمسئول  تی اهم  متوجهکنند و کل سازمان را  
 ی اجتماع  تیکه بر مسئول  ییهاشرکت  (.Li et al., 2021)  دکن

مد  دیتأک  کیاستراتژ با   زیستیمحیط  تیریدارند،  را  فعال 
تأث  یریجلوگ مح  یتجار  یها تیفعال  ر یاز  قبل،    ستیزطیبر  از 

مح رفتار  فعال  تدابشرکت  یطیبهبود  اتخاذ  و  برا  ریها    یمتقابل 
تأث مح  یآلودگ  یمنف  ریکاهش  م  طیبر   & Fan)  دهندی انجام 

Chung, 2023).  مسئولیت مهمترین  از  اجتماعی،  های  یکی 
مجموعه زیستی  محیطعملکرد   عملکرد  این  از  است.  ای 

اند و بودهزیست  محیطهای شرکت که همسو و سازگار با  فعالیت
ا مقیاس ت  زعمدتا  و  معیارها  نهادهای  زریق  شده  تعیین  های 

اندازه    . (Hosseini et al., 2025) شود  می  گیریمربوطه 
تواند در طراحی محصول و طراحی فرایند  رفتارهای محیطی می

ها، ارزیابی عملکرد و کنترل هزینه رفتارهای مالی همچون  تولید،  
داراییسرمایه در  و  گذاری  ضایعات  مدیریت  و  ثابت  های 

باشدهزینه تاثیرگذار  آن  به  مربوط   ,.zaynodin et al)   های 

بین   (. 2017 شاخصجایگاه  نظر  از  ایران  عملکرد های  المللی 
 133حدی بهبود یافته و از رتبه    تا  2024در سال    زیستیمحیط

از آن جایی که در  .  (1)ارتقا پیدا کرده است  112به    2022در سال  
فعالیت اساس  حاضر،  از شرکت  عصر  حفاظت  و  پایداری  ها، 

های دانش بنیان با هدف ارتقای دانش است، شرکتزیست محیط
بنابراین یکی از اصول  و دستیابی به توسعه پایدار ایجاد شده اند؛ 

است زیست  محیطمهم آنها در راستای این هدف، توجه به حفظ  
و کارکنان آنها باید در این زمینه توجیه گردند و دانش و دیدگاه  

باشد؛ بنابراین بررسی رفتار زیست  محیطآنها در راستای حفاظت  
شرکت  زیستیمحیط پژوهش کارکنان  این  در  بنیان  دانش  های 

پژوهش حاضر این است که آیا   مسأله  ،بنابراینانجام شده است.  
کارکنان می  زیستیمحیطرهبری   محیطی  رفتار  بر  تواند 
پارکشرکت بنیان  دانش  با  های  های  مشهد  فناوری  و  علم 
و مسئولیت اجتماعی    گری فرهنگ سبز، مدیریت محیطیمیانجی

 تاثیر داشته باشد یا خیر؟.  استراتژیک
 

 ادبیات پژوهش

 کارکنان  زیستیمحیطرفتار 
  کنند می  توصیف  هاییروال  و  اقدامات  عنوان  به  را  رفتار محیطی

  بر   آنها   منفی  تأثیر  رساندن  حداقل  به   برای  افراد  توسط  که
همچنین می  اتخاذ  پایدار  هایشیوه  ترویج  وزیست  محیط شود. 

محیطی   که  غیرمستقیم،  یا  مستقیم  فعالیتی،  هر  عنوان  به  رفتار 
  انجام   کار  محل  در  طبیعی  محیط  بهبود  برای  کارمند  یک  توسط
میمی توصیف  اقداماتیشود،  یا   به   که  شودمی  تعریف  گردد 

  آن   به  حتی  یا  رساندمی   آسیبزیست  محیط   به   ممکن  حد  کمترین
که    (.Odhiambo et al., 2023)  رساندمی  منفعت رفتاری 

می  قرار  خویش  مثبت  تاثیر  تحت  را  یا    ،دهدمحیط  سبز  رفتار 
می گفته  محیطی  رفتار  به همان  که  رفتارهایی  حقیقت  در  شود. 

میزیست  محیطپایداری   محیطی کمک  رفتار  نشانگر  نمایند، 
صرفه  مثل  به  هستند،  ضایعات  تبدیل  و  دگرگونی  منابع،  جویی 

با  از    موارد  حفاظت  و   ,.Turki et al)  زیستمحیطارزش 

عمدی  . (2022 رفتارهای  محیطی،  که  رفتارهای   نقش   هستند 
  بر   انسانی  منابع  اقدامات  منفی  اثرات  کاهش  در  را  خود

در (.  Qaisar et al., 2018)  کندمی  ایفازیست  محیط واقع  در 
آگاهانه طور  به  فرد  محیطی،   حداقل  به  دنبال  به  رفتارهای 

  شده   ساخته  و  طبیعی  دنیای  بر  خود  اعمال  منفی  تأثیر  رساندن
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را محیطی  رفتار  محققان  همچنین    رفتارهای   عنوان   به  است. 
  هایی نمونه.  کندمی  کمک  محیطی  پایداری  به  که  بینندمی  فردی

  به  آب، و انرژی مصرف کردن محدود  رفتارهای محیطی شامل  از
 از  استفاده  باطله،  کاغذهای  بازیافت   ضایعات،  رساندن  حداقل
 است   دیگر  موارد  وزیست  محیط  با  سازگار  نقلوحمل

(Odhiambo et al., 2023 .) 
 

 زیستیمحیطرهبری 
بزرگ تجاری  رهبران  از  مجموعه  ،بسیار  شیوهاجرای  از  و ای  ها 

مسئولیت  سیاست کرده  زیستیمحیطهای  آغاز  ادبیات  را  در  اند. 
رهبران   رهبری  سبک  علاقه   زیستیمحیطموجود،  و  توجه 

است کرده  جلب  خود  به  را  محققان  از   Farhadi)  بسیاری 

Nejad et al., 2019.)  برای  فرد  توانایی  عنوان  به  زیستیمحیط 
  آینده  زیستیمحیط  اندازچشم  سمت  به   مثبت  تغییر  یک  هدایت

می   یا  هاقابلیت»  عنوان   به  زیستیمحیط  رهبری .شودتوصیف 
  اهداف  به   دستیابی  برای  را  خارجی  و  داخلی  نفعانذی  که  اقداماتی
است  «دهد می  ارتقا  پایدار  زیستیمحیط شده  تعریف   در .  نیز 
 زیستی محیط  رهبری  رهبری،  هایسبک  سایر   با  مقایسه
  طول   در  که  کند،می   برجسته  را  تریقوی  محیطی  هایارزش 

  اجرا  نیز   مرتبط  سازیشبکه  و  هافعالیت  سازمانی،  فرآیندهای
 توانایی   منزله  به  همچنین  زیستی محیط  رهبری .شودمی

 هدف  به  دستیابی  برای  هاسازمان  بسیج  و  افراد  بر  تأثیرگذاری
است  تعریف  مدت  بلند  اکولوژیکی  پایداری   به   تعریف  این .  شده 

  پذیرفته   و  شده  شناخته  محققان  از  بسیاری  توسط  گسترده  طور
 محققان  از  برخی  اخیرا   اما  (.Su et al., 2020)  است  شده

.  کنندمی   تعریف  آفرین تحول  رفتار  عنوان   به   را  محیطی  رهبری
Robertson & Barling (2013)   رهبری   که  کنندمی  پیشنهاد  

 فعال   رفتارهای  انجام  به  پیروان  تشویق  بر  محیطی  آفرین  تحول
  رهبری  Chen & Chang (2013).  است  متمرکز  محیطی
  به بخشیدن الهام برای رهبران  رفتار عنوان  به را سبز آفرینتحول

 عملکرد  از  فراتر  و  زیستیمحیط  اهداف  به  دستیابی  برای  کارکنان
رهبری   .اندکرده  تعریف  انتظار  مورد  محیطی حاضر  پژوهش  در 
  محیطی  یعنی رهبری ؛کند، دیدگاه رفتار را اتخاذ میزیستیمحیط

  انجام   برای پیروان  در   انگیزه   ایجاد  برای   رهبران  رفتار  عنوان   به   را
  شرکت  یک  پایدار   توسعه  به   دستیابی  منظور  به  سبز  اقدامات
 . ( Fan & Chung, 2023) کرده است تعریف

 

 فرهنگ سبز
سازمانی مجموعه   ،فرهنگ  منزله  ارزش به  باورها،  از  های  ای 

می اثر  سازمان  اعضای  اندیشه  و  رفتار  بر  و  مشترک،  گذارد 
راه  می در  مانعی  و  پویایی  و  حرکت  برای  شروعی  نقطه  تواند 

به  آیدپیشرفت  فرهنگ    (. Kim & Chang, 2018)  شمار 
های سازمان ای از فرضیات و ارزش توان مجموعهسازمانی را می

دانست که به طور گسترده رعایت و به الگوهای رفتاری خاصی 
می فرضمنجر  پیش  سبز  فرهنگ  ساده،  تعریفی  در  هایی  شود. 

می که  هستند  درباره ذهنی  رفتار  و  اهمیت  و  تفاسیر  توانند 
یک   زیستیمحیطموضوعات   سبز،  فرهنگ  کنند.  هدایت  را 

و   کارکنان  رفتارهای  همه  که  است  نمادین  و  تفسیری  مفهوم 
ارزش  سبز  سازمانی  هنجارهای  فرایندهای  و    زیستی محیطها 

می تعریف  سازمانسازمان  با مهای  شود.  سبز  فرهنگ  بر  بتنی 
ها و حل به طراحی استراتژی  زیستی محیطهای  استفاده از ارزش 

می خود  مجموعهمشکلات  سبز  فرهنگ  واقع،  در  از پردازند.  ای 
سازمانمفر که  است  مشترک  اساسی  از   ،وضات  بالاتر  را  آنها 

می نظر  در  بازار  سهم  و  سود  همچون  برای متغیرهایی  و  گیرد 
 ,.Porter et al)  کندتوسعه محیطی و اجتماعی از آن استفاده می

دهنده یک فرهنگ سازمانی است که نشان ،فرهنگ سبز (. 2016
کارکنان را با استفاده از مدیریت دانش سبز در رفتارهای آگاهانه  

می  زیستیمحیط ایدهدرگیر  توسعه  امکان  و  و  کند  رفتارها  و  ها 
تاثیرات شیوه کاهش  هدف  با  را،  جدید  کاری  دادن  انجام  های 
می  زیستیمحیطمنفی   فراهم  سازمانسازمان،  دارای  آورد.  های 

چشم سبز،  مسائل  فرهنگ  درباره  روشن   زیستی محیطاندازی 
در   و  سازماناین   زمینهدارند  سایر  با  مقایسه  در  مسائل  ها گونه 
   (.Sepahvand et al., 2022) پاسخگوترند

 

 مدیریت محیطی
کارگیری موثر و کارآمد تمامی منابع مادی و مدیریت محیطی، به

اهداف   به  نیل  جهت  سازمان  کنترل  و  هدایت  برای  انسانی 
برنامه  زیستیمحیط و  باید در ریزی میبا سازماندهی  باشد. مدیر 

های اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی و نظایر آن حضور  تمام زمینه
سازمان و  باشد  بهره داشته  با  شاخصها  و  مفاهیم  از  های مندی 

از  زیستیمحیطمدیریت   یکی  که  سبز  وضعیت  به  نیل  جهت   ،
می انرژی  بهینه  مصرف  آن  هدف مصادیق  نمایند.  اهتمام  باشد 

منفی    ، زیستیمحیطمدیریت   آثار  و  هزینه    زیستی محیطکاهش 
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نظام  اجرای  طریق  از  کار،  محل  در  مصرف  از   ناشی 
مصرف مصرف،  الگوی  تغییر  محیطی،  و   مدیریت  منابع  بهینه 

بهبود   نهایت  در  و  ضایعات   است زیست  محیطکاهش 
(SoleymanPourOmran et al., 2019).   سیستم اجرای 

وجود  زیستی  محیطمدیریت   و  اقتصادی  ناپایدار  شرایط  وجود  با 
ها در اکثر سازمانزیستی  شرایط سخت و قوانین و مقررات محیط
خود مطابق  زیستی  محیطبه منظور راه حلی برای بهبود عملکرد  

بازارهای  در  خود  رقابتی  توان  افزایش  و  مقررات  و  قوانین  با 
 (. Hosseini et al., 2025)جهانی رواج بسیاری پیدا کرده است 

 

 مسئولیت اجتماعی شرکت
اجتماعی شرکت به  مسئولیت  مسئولیت واحدهای تجاری در » ها 
جامعه بر  تأثیرشان  میلا اط «قبال  و ق  طالش  )اشرف  شود 

یک   (.1400همکاران،   اقتصادی،  رونق  و  بقا  از  اطمینان  برای 
باید حفظ منافع جامعه را نیز به فعالیت های اساسی خود شرکت 

اجتماعی    .(Hoang & Thanh, 2021)  بیافزاید مسئولیت 
بشرکت یا  با جامعه  به همکاری  تعهد  و  الزام  به  اشاره  طور  ه  ها 
فعالیت  دهندهنشان  ،تردقیق و  یک  سن  مثبت  اجتماعی  های 

است شده  خواسته  سهامداران  و  جامعه  توسط  که  است    شرکت 
(Sun & Ciu, 2014).  ها وظیفه  دربردارنده  ،اجتماعی  مسئولیت 
  و   مراقبت  و  نگهداری  برای  باید  سازمان  که  باشدمی  تعهداتی  و

 انجام   است،  فعالیت  حال   در  آن  در   که  ایجامعه  به  رسانییاری
 ، شرکت  اجتماعی  مسئولیت  .( Behl & Dutta, 2020)  دهد

 اجتماعی   هایمشغولیدل  ،هاشرکت  آن  تبع  به  که  است  مفهومی
  و   تجاری  هایفعالیت  در  داوطلبانه  شکل  به  را  زیستیمحیط  و

 ,.Araque et al)  دهندمی  قرار  مدنظر  نفعانذی  با  تعاملاتشان

چون   .(2021 مواردی  دربرگیرنده  شرکت  اجتماعی  مسئولیت 
نفعان، بهبود کیفیت زندگی، توسعه  تعهد به جامعه، مشارکت ذی

پیاده کسباقتصادی،  اخسازی  قانونلاوکار  اقدامات  قی،  مداری، 
محیط از  حفاظت  بشر،  حقوق  و  داوطلبانه،  شفافیت  زیست، 

   (.Shahhoseini et al., 2021) گویی استپاسخ
 

 رفتار مالی 
مالی بر    -پارادایم  مبتنی  انسانی  رفتار  از  متفاوتی  دیدگاه  رفتاری 

می ارائه  انسان  رفتار  رشته  چند  فهم  برای  را  مثبت  کند.  مبانی 
مالی رفتاری مطالعه چگونگی تفسیر افراد از اطلاعات برای اتخاذ  

گذاری است؛ به عبارت دیگر مالی رفتاری به های سرمایهتصمیم

روان فرآیندهای  تاثیر  تصمیمدنبال  در  است شناختی  گیری 
(Ghayour Baghbani & Behboodi, 2017.)   مالی رفتار 

ها در ارتباط با پول نقد، مدیریت اعتباری و عمومی شامل فعالیت
انداز است یعنی رویکرد نگرش افراد به سمت پول و این که  پس

پس  خرج،  چگونه  گذاریپول  سرمایه  و    شودمی  انداز 
(Strömbäck et al., 2017.)   
 

 پیشینه پژوهش 

(2024) Ghaedamini Harouni et al    نشان داد که  پژوهشی
تاثیر   کارکنان  سبز  رفتار  بر  سبز  نگرش  طریق  از  سبز  رهبری 

از طریق مدیریت منابع انسانی   همچنین،  .مثبت و معناداری دارد
رهبری   معناداری  و  مثبت  تاثیر  کارکنان  سبز  رفتار  بر  سبز  دارد. 
رفتار سبز کارکنان  ر  بر  سبز معناداری نیز  فتارهای  و  مثبت  تاثیر 

که  در    Shojaeifard et al (2021)دارد.   داد  نشان  پژوهشی 
مسئولیت محیطرهبری  رفتار  بر  تعهد   پذیر  کارکنان،  زیستی 
چشم و  دارد. سازمانی  معناداری  و  مثبت  اثر  سبز  مشترک  انداز 

محیطچشم رفتار  بر  نیز  سبز  مشترک  اثر    انداز  کارکنان  زیستی 
پذیر ازطریق   مثبت و معناداری دارد و همچنین، رهبری مسئولیت

محیط  چشم رفتار  بر  سبز  مشترک  اثرگذار    انداز  کارکنان  زیستی 
مسئولیت رهبری  داد  نشان  نتایج  همچنین  رفتار    است.  بر  پذیر 

گری تعهد سازمانی اثر معناداری نداشت و زیستی، با واسطه  محیط
تعدیل محیط  نقش  درونی  کنترل  منبع  در   گر  کارکنان،  زیست 
تعهد رفتار      رابطۀ  و  رابطۀ   زیستیمحیطسازمانی  در  همچنین  و 

  Turkiیستی تأیید نشد.  زانداز مشترک سبز و رفتار محیطچشم

(2022) et al  تحول   در رهبری  که  داد  نشان  آفرین پژوهشی 
تاثیر  سبز،  سازمانی  فرهنگ  میانجی  نقش  با  سبز  رفتار  بر  سبز 

آفرین سبز مثبت دارد. همچنین نتایج نشان داد که رهبری تحول
نگرانی میانجی  نقش  با  سبز  رفتار  تاثیر   زیستیمحیطهای  بر 

دارد.   در    et al Omran Pour Soleyman (2019)مثبت 
ارتباط معناداری بین مدیریت سبز با رفتار نشان داد که  پژوهشی  

در مدیران و معاونین دوره اول متوسطه شهرستان    زیستیمحیط
انرژی و رفتار   بین شاخص  بوده است.  در    زیستیمحیطاسفراین 

مدیران و معاونین رابطه معناداری وجود ندارد. بنابراین با افزایش  
معاونین می  و  مدیران  بین  در  آن  ترویج  و  به  مدیریت سبز  توان 

 Nazaripour & Nasiri  کرد.  کآنان کم  زیستیمحیطارتقای  

که    در  2018)( داد  نشان  مدیریت ن  بیپژوهشی  سیستم 
دار وجود داشته رابطه مثبت و معنی  عملکرد مالی  و  زیستیمحیط

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B2%DB%8C%D8%B3%D8%AA%20%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B2%DB%8C%D8%B3%D8%AA%20%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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هزین عرضه   هو  وجایگزینی  معنادار  و  منفی  تاثیر  شدت   کننده 
های مدیریت بین سیستم   هتاثیر مثبت و معناداری بر رابط  رقابت
مالی  و  زیستیمحیط هزین  عملکرد  و   هدارد. همچنین    جایگزینی 

 طور توامان تاثیر مثبت و معناداری بر رابطۀ بینه  ب  شدت رقابت

مدیریت   مالی  و  زیستیمحیطسیستم  در  عملکرد    ، نهایت  دارد. 
ویژه تاکید  پژوهش  تاثیرگذاری این  در  بازار  عوامل  نقش  بر  ای 
نور فائز   .دارد  زیستیمحیطهای مدیریت  اثرات عملکردی سیستم

  اجتماعی   پژوهشی نشان داد که مسئولیتدر  (  2024و همکاران ) 
  تأثیر  تعهد  و  سبز  فرهنگ  بر  ارشد  مدیریت  حمایت  و  شرکت
رفتار   بر   مثبت  طور  به   سبز  تعهد  این،  بر  علاوه.  گذاردمی  مثبت

 مسئولیت  بین  رابطه  کامل  طور  به  و  گذاشت  تأثیر  سبز کارکنان
کارکنان  و  شرکت  اجتماعی سبز    مدیریت  پشتیبانی  بین  و  رفتار 

  Moin et al (2024)  .کرد  واسطه  را  رفتار سبز کارکنان  و   ارشد
که  پژوهشی  در   داد  تنشان  رابطهولحرهبری  سبز    آفرین 

  اجتماعی   مسئولیت  همچنین.  دارد  وظیفه  عملکرد  با  مستقیمی
تحول  بین  مثبت  ارتباط  شرکت سبز  رهبری    را   عملکرد  وآفرین 
  شرکت   اجتماعی  مسئولیت  مفهوم  کلیدی  رابطه.  کند می  واسطه

 در   کارگران  وظایف  عملکرد  باآفرین سبز  رهبری تحول  پیوند  در
  سبک  که   داد  نشان   مطالعهاین  .  است  برجسته  هتلداری  صنعت
  های شیوه   در  تا  کند  کمک  شرکت  به  تواندمی  سرپرست  رهبری
 خود  عملکرد  تا  سازدمی  قادر  را  کارگران  و  کند  مشارکت  پایداری

نشان پژوهشی  در    Zhao & Liang (2023).  بخشند  بهبود  را
بر رفتار   یمثبت و معنادار  ریتأث  یطیمسئولانه مح  یرهبرداد که  

شغلزیست  محیط  یحام جو  دارد.    ن یب  میانجینقش    یکارکنان 
طرفدار  زیست  محیطمسئول    یرهبر رفتار  زیست محیطو 

  نی در رابطه ب  یاکنندهلینقش تعد  یکارکنان دارد. فاصله اجتماع
هر چه فاصله   یعن یدارد،    یو جو شغل  یطیمسئولانه مح  یرهبر

تاث  ترکینزد  یاجتماع مح  یرهبر  ریباشد،  جو    یطیمسئولانه  بر 
پژوهشی نشان  در    Li et al (2023)  است.  تریقو  یروابط شغل 
که   رفتارها  یطیمح  یآگاهداد  بر  تأث  یکارکنان  آنها    ریسبز 
ا  یمعنادار بر  علاوه  سازمان  ن،یدارد.  سبز  فرهنگ  بعد  : یدو 

  یآگاه  ش یافزا  یبرا  ،یو فرهنگ سبز عاطف  یشناخت فرهنگ سبز
انجام    یشد که به نوبه خود آنها را برا  ییکارکنان شناسا  یطیمح

برانگ  یرفتارها  همچن ختیسبز    یآگاه  میرمستقیغ  ریتأث  نی. 
 شتر یو سبز کارکنان ب  یشناختفرهنگ سبز  نیکارکنان ب  یطیمح

نیز   است. کارکنان  سبز  رفتارهای  بر  سبز  فرهنگ  مستقیم  تاثیر 
است.   داد  در    Fan & Chung (2023)معنادار  نشان  پژوهشی 

مد  یط یمح  یرهبرکه   سبز،  فرهنگ  بر  مثبت  طور    ت یریبه 
رفتار    کیاستراتژ  اجتماعی  مسئولیت  ،زیستیمحیط و 
مدیم  ریتأث  زیستیمحیط و  سبز  فرهنگ   ت یریگذارد. 
ب  ،زیستیمحیط ارتباط  رفتار    یطیمح  یرهبر  نی واسطه  و 
  ی رهبر  ریتأث  کیاستراتژ  اجتماعی  مسئولیتاست.    زیستیمحیط
 Duarte & Mouroکند.  یرا واسطه م  یطیبر رفتار مح  یطیمح

 های شیوه   بین  مثبت  رابطه  اندداده   نشان پژوهشی  در    (2022)
  زیستی محیطرفتارهای    و  شده  ادراک   محیطی  اجتماعی  مسئولیت

  از   غیرمستقیم  و  مستقیم  طور  به   که  دهدمی  نشان  را  کار  محل
  هم   به  سازمانی  شناسایی  و  سازمان  با   فرد  تناسب  تناسب  طریق
  مسئولیت   هایفعالیت  از  توانندمی  مدیران  بنابراین.  هستند  مرتبط

 فرد   تناسب  تناسب  روی  بر  گذاریسرمایه  برای  محیطی  اجتماعی
  نتیجه   در  و   کنند  استفاده  کارکنان  سازمانی  شناسایی  و   سازمان  با

و   .کنند  تقویت  را  کار  اجتماعی  مسئولیت نظری  مبانی  براساس 
 ,Fan & Chung)پیشینه تجربی ذکر شده و بر اساس مطالعه  

ها ارائه شده و فرضیه (1)مدل مفهومی پژوهش در شکل   (2023
انتخاب   مبنای  است.  شده  آورده  ادامه   ,Fan & Chung)در 

این است که تنها در این مدل است که ارتباط بین تمامی   (2023
محیط رهبری  سبز، زیستیمتغیرهای  فرهنگ  محیطی،  رفتار   ،

شده  بررسی  استراتژیک  اجتماعی  مسئولیت  و  محیطی  مدیریت 
می جدید  مدلی  و  شرکتاست  در  تاکنون  که  دانش  باشد  های 

شرکت این  که  نقشی  و  رفتارهای بنیان  بهبود  در  در  ها 
باشندمی  زیستیمحیط داشته  مورد    ،توانند  متغیرها  این  بین 

 Fan)مطالعه قرار نگرفته است. در این پژوهش مدل از مطالعه  

& Chung, 2023)    با اما  اقتباس شده،  به دلایلی که ذکر شد 
امعه آماری سعی شده ابزار پژوهش متناسب با  توجه به ماهیت ج

ها ها که تناسب بیشتری با شرکتجامعه آماری، از سایر پژوهش
های لازم براساس دانش بنیان داشته باشد استفاده شود و آزمون 

وابستگی  فرضیه میزان  داشته  سعی  محققین  پذیرد.  صورت  ها 
   خود به مطالعه پایه را به نفع ارتقای سطح کیفی پژوهش بکاهند.

 

 توسعه فرضیات  
توانا  ی،ط یمح  یرهبر م  یرهبر   ییبه  که  دارد  بر یاشاره  تواند 

 دار یانداز توسعه پاتحقق چشم  یبگذارد و سازمان را برا   ر یافراد تأث
بس  یشناختبوم شرکت  و  سازمان  کل  تعهد    کند.  جیبلندمدت 

مد شرکت  یروین   نیمهمتر  ،ارشد  تیریروشن  برامحرک    ی ها 
  . (Pelster & Schaltegger, 2022)  انجام اصلاحات سبز است

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B4%D8%AF%D8%AA%20%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%AA/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B4%D8%AF%D8%AA%20%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%AA/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B4%D8%AF%D8%AA%20%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%AA/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B2%DB%8C%D8%B3%D8%AA%20%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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شرکت    یگذاره یتواند سرمایبه سازمان م  یو تعهد  راتیتأث  نیچن
  ی هااستیس  یرا کنترل کند و حت  یو ماد  یانسان  ،یدر منابع مال

  ن یتدو یمانساز یبه هدف سبزساز  یاب یدست یزیستی را برامحیط
و    طیتا مح  سازدی سبز مؤثر رهبر را قادر م  یرهبر  ن،یبنابرا.  کند

تر و مهم  ندیدرک کند، منافع خود را بب  ترقی سبز را عم  یهاارزش 
ذ انتظارات  به  را  خود  مشاهده  آن،  شرکت   نفعانیاز  با  مرتبط 

دهد نگرش، بنابراین،    .(Fan & Chung, 2023)  گسترش 
رفتارها  ارزش  و    یقیعم  ریتأث  ،رهبر  یو  شرکت  شدن  سبز  بر 
داشتارزش  خواهد  رهبر  اخلاق  و  محیطی  و  ها  بر    زین  رهبری 

تأثفرهنگ   سازمان  گذاشت  ریکل  فرضیه  خواهد  بنابراین  به    1. 
 صورت زیر است: 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 ( Fan & Chung, 2023) (: مدل مفهومی پژوهش برگرفته از مطالعه1شکل )

 

شرکت:  1فرضیه   سازمانی  فرهنگ  بر  محیطی  های  رهبری 

 علم و فناوری مشهد تاثیر معناداری دارد.  هایدانش بنیان پارک
مد سطح  تأث  ،ی واقع  تیریدر  ارشد  و    یخاص  ریرهبر  شکل  بر 

توان یرهبران ارشد، م  یهایژگیو  قیتوسعه سازمان دارد. از طر
شرکت  یلیدلا  چرا  که  مدرا  اقدامات  انجام    یخاص   یتیریها  را 
کیم درک  مح  .(Jia et al., 2018)  رددهند،    و  یطیاخلاق 

س  یرهبر   میت  یاعضا   یهاارزش  بر  و  استیارشد  ها 
 ر یها تأثدر شرکت  زیستیمحیط  تیریمد  ییاجرا  یهادستورالعمل

مدیریت    (. Pelster & Schaltegger, 2022)  گذاردیم
فرصت را  محیطی،  جدیدی  آگاهی، های  افزایش  برای 

در اطلاع کارکنان  میان  تعاملات  و  ارتباطات  یادگیری،  رسانی، 
مدیریت   کرد.  خواهد  فراهم  محیطی  عوامل  و  محیط  خصوص 

ها تأکید دارد که به پیوند صریح میان  محیطی بر فرایندها و رویه
زیست محیطراهبرد و اهداف شرکت و رفتار محیطی کارکنان با  

شد خواهد  پیشینه    (.Bos-Nehles et al., 2017)  منجر 
نشان و  می  پژوهش  سبز  نگرش  طریق  از  سبز  رهبری  که  دهد 

معناداری  تاثیر  کارکنان  سبز  رفتار  بر  سبز  انسانی  منابع  مدیریت 
همچنین   (.  et al.,Ghaedamini Harouni 2024)دارد  

دو    مطالعات طریق  از  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  که  داد  نشان 
رفتمتغی و  سازمانی  تعهد  میانجی  دوستدار  ر    زیستی محیطار 

 ,.Sabokro et al)  کارکنان در عملکرد محیطی تأثیر مثبت دارد

 شود:به صورت زیر مطرح می 2بنابراین فرضیه  (. 2021

بر  :  2فرضیه   محیطی  های شرکت  یطیمح  تیریمدرهبری 

 علم و فناوری مشهد تاثیر معناداری دارد.  هایبنیان پارکدانش

عنوان    رهبر عملبه  بر   یمهم  دی کل  ،شرکت  اتیهسته  که  است 
تأث شرکت  رهبریم  ریعملکرد   ستم یس  یاجرا   اریمع  ،گذارد. 

فرد  یشرکت   تی حاکم رهبر  و  مسئول  یاست  و    یاخلاق  تیبا 
استراتژ  یاجتماع که  ترو  زیستیمحیط  یاست  کند. یم  جیرا 
مسئول  یزمان موضوعات  حقوق   یاجتماع  تیکه  شامل  شرکت 

کارکنان،   حقوق  اجتماعزیست،  محیطبشر،  روابط   ،یمشارکت 
ه  سم یمکان  ، یشرکت  تیحاکم  ن،یتام  رهینجز بر    ت أینظارت 

  نفعان، یذ   یباشد، بر اساس تئور  رهیو غ  نفعانیناظران، حقوق ذ
مبنگاه تاکیها  رهبر  دیتوانند  که  مسئول  یکنند  و   تیشرکت 

هدف هر دو محافظت   رایز  ،با هم دارند  یکیارتباط نزد  اجتماعی
بنابراین رهبری   .(2021و همکاران،    لی)  است  نفعانیاز منافع ذ
 های اجتماعی وجب توجه بیشتر به مسئولیتـتواند میـمحیطی م

رهبری 
 زیستیمحیط

 فرهنگ سبز

 مدیریت محیطی

مسئولیت اجتماعی 
 استراتژیک

 رفتار مالی رفتار محیطی
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 شود:به صورت زیر مطرح می   3گردد. بنابراین فرضیه 

اجتماعی  :3فرضیه   مسئولیت  بر  محیطی  های  شرکت  رهبری 

 علم و فناوری مشهد تاثیر معناداری دارد. های پارکبنیان دانش

بیمزیست  محیطرهبران   را  تا   قیتشو  شتریتوانند کارکنان  کنند 
مشکلات   مورد  راه  زیستیمحیطدر  مورد  در  بپرسند،    ی هاسؤال 

از طر  زیستیمحیطحل مشکلات    یبرا  یدیجد و  کنند    ق ی فکر 
جد تفکر  ارزش   دیمنطق  عنوان    ی ها به  )به  شوند  متوسل  بالا 

مح  ال،مث برایع یطب  طیسلامت،  بعد  یتر   ک یحفظ    ،ینسل 
زیست محیطبه وضوح به اهداف حفاظت از    ،یزندگ  یع یروش طب
م یک    (. Hobfoll et al., 2018)  کند(یاشاره  داشتن  بنابراین 

دیدگاه   با  شرکت  زیستیمحیطرهبر  شکلدر  موجب  گیری  ها 
می  زیستیمحیطرفتارهای   کارکنان  پژوهش شود.  در  پیشینه 

مدیریت می  نشان و  سبز  نگرش  طریق  از  سبز  رهبری  که  دهد 
دارد   معناداری  تاثیر  کارکنان  سبز  رفتار  بر  سبز  انسانی  منابع 

(2024 et al.,Ghaedamini Harouni ).    پژوهشی همچنین 
و   زیستیمحیطآفرین سبز بر نگرش  که رهبری تحول  نشان داد

نقش   این،  بر  علاوه  دارد،  معناداری  و  مثبت  تأثیر  سبز  رفتار 
آفرین در رابطه میان رهبری تحول   زیستیمحیطمیانجی نگرش  

.  ( et al.,Farhadi Nejad 2019)  سبز و رفتار سبز تأیید گردید

 شود:به صورت زیر مطرح می  4بنابراین فرضیه 

کارکنان   :4فرضیه   محیطی  رفتار  بر  محیطی   رهبری 

دانششرکت تاثیر  های  پارکبنیان  های  مشهد  فناوری  و  علم 
 معناداری دارد. 

در شرکت   زیستیمحیط  یها استیس فرهنگ سبز  عنوان  به  که 
 ی سازمان  طیبه هدف سبز کردن مح  تواندیم  ،نهادینه شده است

نت  ابدیدست   در  را   کارکنان  زیستیمحیطرفتار    جهیو  سازمان 
نشان   مطالعاتهمچنین    (.Hojnik et al., 2018)  بهبود بخشد

داد که مدیریت منابع انسانی سبز از طریق دو متغیر میانجی تعهد 
دوستدار   رفتار  و  عملکرد   زیستیمحیطسازمانی  در  کارکنان 

دارد مثبت  تأثیر  همچنین    (.Sabokro et al., 2021)  محیطی 
دیگری   پژوهش  میدر  کلی،  نتیجه  یک  که در  کرد  بیان  توان 

کننده رفتارهای بینیتوانند پیشاجتماعی می -های فرهنگیمولفه
بنابراین    .(Kolahi et al., 2019)  زیستی مسئولانه باشندمحیط
 شود:به صورت زیر مطرح می  5فرضیه 

رفتار محیطی کارکنان  :5فرضیه   بر  های شرکت  فرهنگ سبز 

 علم و فناوری مشهد تاثیر معناداری دارد. های پارکدانش بنیان 

مهم  ، زیستیمحیط  تیریمد  یاجرا عملکرد   ینقش  در 
  زیستی محیطکند و عملکرد  یم   فایا  یرقابت  تیو مز  زیستیمحیط

مزیم  یحت ب  ک ی  یرقابت   تیتواند  را  کند.    تیتقو  شتریشرکت 
قوان  زیستیمحیط  تیریمد  یاجرا الزامات  تنها  از    نینه  حفاظت 

وارده   یهابیکند، بلکه آسیرا برآورده م  نفعانیذو  زیست  محیط
م زیست  محیطبه   کاهش  زمان یرا  رهبران    یدهد.  که 
 دوار یام  دیکنند، بای را اجرا م  زیستیمحیط  تیریمدزیست،  محیط

ک توسط   یمنف  ریتأث  هباشند  شده  ارائه  خدمات  و  محصولات 
بر   و  زیست  محیطسازمان  برسد  حداقل  اثر    یحت  ایبه  به  بتوان 

 شیآزما  جهی نت  ،زیستیمحیط. رفتار  افتیدست    طیسبز کردن مح
است  زیستیمحیط  تیریمد ژو،    شرکت  و  پیشینه    .(2019)ژنگ 

نشان و  می  پژوهش  سبز  نگرش  طریق  از  سبز  رهبری  که  دهد 
معناداری  تاثیر  کارکنان  سبز  رفتار  بر  سبز  انسانی  منابع  مدیریت 

همچنین   .( et al.,Ghaedamini Harouni 2024)  دارد
انسانی سبز تاثیر   یتحقیقهای  یافته نشان داد که مدیریت منابع 

مشارکت   بر  معناداری  و  رفتار    زیستیمحیطمثبت  کارکنان، 
کارکنان زیست  محیطو رفتارهای حامی    زیستیمحیطشهروندی  

مشارکت   همچنین  شهروندی   زیستیمحیطدارد.  رفتار  و 
حامی   زیستیمحیط رفتارهای  بر  معناداری  تاثیر  کارکنان 
داردزیست  محیط  ، لذا  (. Babaei & Fani, 2021)  کارکنان 
 شود:به صورت زیر مطرح می  6فرضیه 

کارکنان   :6فرضیه   محیطی  رفتار  بر  محیطی    مدیریت 

دانششرکت تاثیر  های  پارکبنیان  های  مشهد  فناوری  و  علم 
 معناداری دارد. 

ها به افراد مسئولیت اجتماعی شرکت مسئولیتی است که شرکت
تحمیل بدینمی  خود  تا  کمک کنند  عملکرد  افزایش  به  صورت 

مسئولیت اجتماعی شرکت بر رفتار کنند. پژوهشی نشان داد که  
ترتیب زیست محور و عملکرد پایدار بهشهروندی سازمانی محیط

معنی و  مستقیم  ضعیف،  مستقیم، تأثیر  ضعیف،  تأثیر  و  دار 
دارد و همچنین رفتار شهروندی سازمانی  غیرمستقیم و معنی دار 

و  محیط مستقیم  تأثیری  پایدار  عملکرد  بر  محور  زیست 
سازمانی   شهروندی  رفتار  نهایت  در  دارد.  قوی  و  غیرمستقیم 

میانجیزیست محور میمحیط تأثیرگذاری  تواند نقش  گری را در 
مدیریت منابع انسانی سبز بر عملکرد پایدار و همچنین مسئولیت 

کند ایفا  پایدار  عملکرد  بر  شرکت   & Akbari)  اجتماعی 

ayegh, 2023Sh  .)بنیانی که دارای  های دانششرکت  ، بنابراین
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انجام  را  محیطی  رفتارهای  بیشتر  هستند،  اجتماعی  مسئولیت 
همچنین دهند که دغدغه آنها حفاظت از محیط طبیعی است.  می

دو    مطالعات طریق  از  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  که  داد  نشان 
دوستدار   رفتار  و  سازمانی  تعهد  میانجی    زیستی محیطمتغیر 

دارد مثبت  تأثیر  محیطی  عملکرد  در   Sabokro et)    کارکنان 

al., 2021 .)  شود:به صورت زیر مطرح می 7لذا فرضیه 

  بر رفتار محیطی کارکنان مسئولیت اجتماعی شرکت    :7فرضیه  

دانششرکت تاثیر  های  پارکبنیان  های  مشهد  فناوری  و  علم 
 معناداری دارد. 
دغدغه سازماناز جمله  اساسی  عملکرد  های  بهبود  امروزی  های 

تو رعایت  طریق  از  مسائل  أمالی  .  است  زیستیمحیطمان 
میشرکت برجستهها  با  کارکردهای  توانند   زیستی محیطسازی 

نفعان و جامعه شوند و موجب موجب تقویت برند شرکت نزد ذی
می مالی  عملکرد  مدیریت شود.  بهبود  سیستم  هر  همچنین 

آلودگی، زیستیمحیط از  جلوگیری  زمینه  در  تعهداتی  شامل   ،
سیاست برنامهتدوین  و  در  زیستی محیطهای  ها  اقداماتی  انجام   ،

دغدغه کاهش  اندازهزیستیمحیطهای  راستای  ارزیابی ،  و  گیری 
بالقوه   کم  فعالیت  زیستیمحیطاثرات  اهداف  تدوین  و  ها،  ی 

آلودگیسنجش کاهش  زمینه  در  ،  زیستیمحیطهای  پذیری 
های اجرایی و انجام اصلاحاتی برای اطمینان بازنگری در برنامه 
اهداف   تحقق   ,.Nazaripour et al)  است  زیستیمحیطاز 

محصوتو  (. 2018 و  فرایندها  به  شرایط لا جه  با  منطبق  ت 
سایر    زیستیمحیط با  مهمی  بسیار  رقابتی  مزایای  اجتماعی  و 
های مشابه که تنها حسابداری متداول و مرسوم را به کار  شرکت

ارزش بازار خود را افزایش    ،کند و از این طریقبرند ایجاد میمی
بنابراین  می احتمالی    رفتاردهند؛  خطرات  کاهش  باعث  محیطی 

شرکت میبرای  سرمایهها  جذب  مستلزم  امر  این  و  گذاران شود 
شرکت مالی  عملکرد  افزایش  نهایت  در  و  میبیشتر    شودها 

(2022 et al.,Akbari ).    تاثیرآلودگی هوا و عوامل  در پژوهشی
صاحبان   زیستیمحیط حقوق  بازده  بر  مشتمل  مالی  عملکرد  بر 

و مالی  ریسک  سهام،  بازده  در   سهام،  مالی  ریسک  تغییرات 
و تاثیر   فرابورسی استهای  های بورسی متفاوت از شرکتشرکت

گردید  اثبات  فرضیه    . ( et al.,Lal bar 2022)  آن  به    8لذا 
 شود:صورت زیر مطرح می 

کارکنان  :8فرضیه   مالی  رفتار  بر  محیطی  های شرکت  رفتار 

دارد.های  پارکبنیان  دانش معناداری  تاثیر  فناوری مشهد  و    علم 

به عنوان رویکردی زیست،  محیطدر برابر    سبک رهبری مسئول
از طریق   اعضای سازمان  ارتقای عملکرد  نظر  از  نو ممکن است 

نگرش  و پرورش  رضایت شغلی  مانند  آنان  کاری  رفتارهای  و  ها 
سازمان رهبران  برای  سازمانی  این سبک تعهد  باشد.  ها سودمند 

رهبری نه تنها سبکی بشر دوستانه و بر پایه مبنای اخلاقی است،  
شود برای افزایش نیروی روانی و رضایت  بینی میبلکه حتی پیش
بهره و  شغل  رقابتی  از  محیط  در  باشد.  مفید  سازمان  در  وری 

بنگاه گروامروز،  در  اقتصادی  به    یهای  عملکرد  مستمر  بهبود 
است.  بیشتر  منافع  کسب  و  رقابتی  توان  افزایش  و  حفظ  منظور 

برنامه  اهداف  تعیین  طریق  از  مهم  تبع این  به  و  کنترل  و  ریزی 
تحقق اندازه در  موفقیت  میزان  از  آگاهی  برای  عملکرد  گیری 

با بگردد به نظر میاهداف از پیش تعیین شده محقق می ه  رسد 
رهبری   سازمان  میزیستی  محیطکارگیری  مالی  عملکرد  و توان 
تاثیرآلودگی هوا  در پژوهشی    .را بهبود بخشیدها  رفتارهای مالی آن

عوامل   حقوق    زیستیمحیطو  بازده  بر  مشتمل  مالی  عملکرد  بر 
مالی  وتغییرات ریسک  مالی  بازده سهام، ریسک  صاحبان سهام، 

از شرکتدر شرکت متفاوت  بورسی  استهای  های  و    فرابورسی 
به    9لذا فرضیه    (.  et al.,Lal bar 2022)  تاثیر آن اثبات گردید
 شود:صورت زیر مطرح می 

مالی کارکنان  :9فرضیه   رفتار  بر  های شرکت  رهبری محیطی 

 علم و فناوری مشهد تاثیر معناداری دارد.های پارکبنیان دانش
مح  یرهبر درک  ی م  یطیموثر  تا  سازد  قادر  را  رهبران  تواند 
آنها    ؛سبز داشته باشند  یها و ارزش   یطیاز فرهنگ مح  یترکامل

همه    دیبلکه مشاهدات خود را به ام  نند،یبمی نه تنها منافع خود را
م  نفعانیذ گسترش  شرکت  با  ت یمرتبط  کنند  تلاش  تا    ا دهند 

فرهنگ سبز   یوقت .  کنند  تیسازمان را به سمت تحول سبز هدا
سازمان   تیاز هو ریناپذییجدا ی به بخش یطیباشد، رفتار مح یقو
دهد که رهبری سبز از  می  پیشینه پژوهش نشان  شود.یم  لیتبد

سبز   رفتار  بر  سبز  انسانی  منابع  مدیریت  و  سبز  نگرش  طریق 
 et al.,Ghaedamini Harouni )کارکنان تاثیر معناداری دارد  

 شود: به صورت زیر مطرح می  10بنابراین فرضیه   .(2024

فرهنگ    :10فرضیه   میانجی  نقش  طریق  از  محیطی  رهبری 

محیطی   رفتار  بر  دانش شرکتسبز  و های  پارکبنیان  های  علم 
 تاثیر معناداری دارد.فناوری مشهد 

شرکت  زیستیمحیط  یهاارزش  ارشد  اجرارهبران  بر    ی ها 
شرکت  زیستیمحیط  تیریمد تأثتوسط  رهبر  گذاردیم  ریها   یو 
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  زیستی محیط ل  ی به مسا  ارشد  ت یریمد  یهامیتوجه ت  رب  یطیمح
مدگذاردی م  ریتأث م  کی  یطیمح  تیری.  تنها  نه  تواند  یشرکت 
م  یرقابت  تیمز بلکه  بخشد،  بهبود  را  در  یآن  شرکت  به  تواند 
ل یهر چه مسا.  بهتر کمک کند  زیستیمحیطبه عملکرد    یابیدست

مد به  فرآ  شتریب  زیستیمحیط  تیریمربوط  در  و    ند یباشد 
و رفتار    زیستیمحیطادغام شود، عملکرد    کیاستراتژ  یزیربرنامه 
دهد که می  پیشینه پژوهش نشان.  بهتر خواهد بود  زیستیمحیط

رهبری سبز از طریق نگرش سبز و مدیریت منابع انسانی سبز بر  
دارد   معناداری  تاثیر  کارکنان  سبز   Ghaedamini)رفتار 

2024 et al.,Harouni ).  زیر    11فرضیه  ،  بنابراین به صورت 
 شود:مطرح می

مدیریت   :11فرضیه   میانجی  نقش  طریق  از  محیطی  رهبری 

علم های  پارکبنیان  های دانششرکت  محیطی بر رفتار محیطی
 تاثیر معناداری دارد. و فناوری مشهد

مسئول  یطیمح  یرهبر   تیجذاب مفهوم  کارکنان اجتماع  تیبر    ی 
مدیم  ریتأث و  رهبران  م  تی ریگذارد.  مسئولیارشد   ت یتوانند 

  قیرا از طر  یو سبز شدن جهانزیست  محیطحفاظت از    یاجتماع
که حفاظت   یوکار انجام دهند، به طورکسب  یفلسفه و استراتژ

با نبض شرکت دارد.    یکیارتباط نزد   ،و سبز شدنزیست  محیطاز  
ا بر  مد  ن،یعلاوه  و  شرکت  از   به ارشد    رانیرهبران  حفاظت 

انرژزیست  محیط اهم  یو  و یم  تی سبز  فلسفه  بر  که  دهند 
تأثکسب  یاستراتژ شرکت  همچنیم  ریوکار  و   ر یتأث  نیگذارد 
داخل  یمثبت دارد   و  سازمان و رفتار کارکنان  یبر عملکرد  نگرش 

(Fan & Chung, 2023) .    فرضیه زیر    12بنابراین  به صورت 
 شود:مطرح می

رهبری محیطی از طریق نقش میانجی مسئولیت   :12فرضیه  

محیطی رفتار  بر  استراتژیک  دانششرکت  اجتماعی  بنیان های 
 تاثیر معناداری دارد. علم و فناوری مشهدهای پارک

 

 روش پژوهش
پیمایشیای  ،هدف  نظراز   آن  روش  و  کاربردی  پژوهش   -ن 

اسمارت پی ال اس افزار  تحلیلی به لحاظ شیوه اجرا بوده و با نرم 
آماری  شده  انجام  4 جامعه  کارمندان  شامل    ،است.  کلیه 

بنیان  شرکت دانش  مشهدهای  پارکهای  فناوری  و  بوده    علم 
آماری  است جامعه  حجم  جدول است.    نفر   500.  اساس  بر 

تعداد   شده،  ذکر  آماری  جامعه  برای  عنوان    217مورگان  به  نفر 

نمونهمن شیوه  است.  شده  انتخاب  به  ونه  پژوهش  این  در  گیری 
است.   بوده  دسترس  در  تصادفی  غیر  سنجش صورت  برای 

گویه،   9  فرهنگ سبزگویه،    16  زیستیمحیطرهبری    یمتغیرها
محیطی شرکت  گویه  9  مدیریت  اجتماعی  مسئولیت   و  گویه   9، 

  (Fan & Chung, 2023)نامه  از پرسش  گویه   9  رفتار محیطی

نامه  برای سنجش متغیر رفتار مالی از پرسش  استفاده شده است.
گویه استفاده شده   4( با 2023استاندارد مولینا گارسیا و همکاران )

پرسش  روایی  است. که    اساتید  تأیید  به  نامهمحتوای  خبرگان  و 
آن  زمینه استراتژیک،  تخصصی  مدیریت  بازاریابی،  مدیریت  ها 

کسب رسید.مدیریت  است،  بوده  استناد  همچنین    وکار  به  روایی 
پژوهشداده  و  مطالعات  و  پایه  مقاله  در  مندرج  قبلی  های  های 

است. همچنین بر اساس نتایجی که در بخش روایی و تایید شده  
توان نتیجه گرفت  نامه حاصل شده است میپایایی مدل و پرسش

از   سوالات  عاملی  بار  است.  شده  تأیید  قبلی  مطالعات  نتایج  که 
دارند  5/0 مناسبی  روایی  و  بوده   & Raminmehr)  بیشتر 

Charstad, 2016) .    معناداری    ( 3)جدول و  عاملی  بارهای 
برای گویه  است.  داده  نشان  را  بر ،  سازه  روایی  تایید  ها   علاوه 

از تاییدی  عاملی  استفاده  تحلیل  واگرا  و  همگرا  در  .  شد  روایی 
)نرم جزیی  معادلات  مربع  روش  از  حاضر  اسمارت  پژوهش  افزار 

شده 3اس  الپی استفاده  متغیرهای  بین  ارتباط  بررسی  برای   )
داده است.   بودن  نرمال  بررسی  کولموگروف برای  آزمون  از  ها 

ارائه    (2)اسمیرنف استفاده شده است. نتایج این آزمون در جدول  
آن از  است.  یا  شده  معناداری  سطح  که  تمامی   Sigجایی  برای 

از   است  05/0متغیرها  داده   ،کمتر  غیرلذا  با  ها  است.  بوده  نرمال 
ها به نرمال و یا غیرنرمال بودن داده  plsافزار  که نرم   توجه به این

نیست نرم   ،حساس  این  داده از  تحلیل  برای  استفاده شده  افزار  ها 
نرملذ  است. این  انتخاب  دلیل  غیرا  داده افزار  بودن  بوده  نرمال  ها 
معنی  .(Habibi, 2016)  تاس بررسی سطح  و  با  متغیرها  داری 

های مربوط  توان گفت که توزیع داده (، می1کل سوالات )جدول  
هر )سطح   به  است  متفاوت  نرمال  توزیع  با  متغیرها  از  یک 
ها نرمال بودن داده کمتر است(. با توجه به غیر 0/ 05 داری ازمعنی
 ها استفاده شد.  برای آزمون فرضیه 3اس الافزار پیاز نرم

 

 های پژوهشیافته
از  استفاده  با  پژوهش  شناختی  جمعیت  متغیرهای  توصیفی  آمار 

 وص ـا در خصـهیافتهام شده است. ـاس انجاس پیزار اس ـافرم ـن
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 بودن متغیرها بررسی نرمال (:1) جدول

 کل 
رهبری  

 زیستی محیط 

فرهنگ  

 سبز

مدیریت  

 محیطی 

مسئولیت  

اجتماعی  

 استراتژیک 

رفتار 

 محیطی 

رفتار 

 مالی

Z 272/0 305/0 313/0 329/0 234/0 323/0 354/0 

 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 ( Sig)داری سطح معنی 

 غیرنرمال غیرنرمال غیرنرمال غیرنرمال غیرنرمال غیرنرمال غیرنرمال نتیجه
 

آزمودنی پاسخ تحصیلات  بیشتر  داد،  نشان  مردان  ها  دهندگان 
( تحصیلات،   8/72هستند  نظر  از  هستند.  زنان  مابقی  و   درصد( 

کاردانی،    8/2 تا  کارشناسی،    2/51درصد  درصد    3/37درصد 
ارشد و   بودند.    8/8کارشناسی  بالاتر  درصد   7/20درصد دکترا و 

درصد   7/21سال و    40تا    30درصد بین    57/ 6سال،    30کمتر از  
داشتند.  50تا    40بین   سن  از    2/15  سال  کمتر  سال،    5درصد 

سال    10درصد بیشتر از    3/37سال و    10تا    5درصد بین    5/47
 بیشتر بود و روایی  5/0ا از ـبار عاملی متغیرهداشتند.  کاریسابقه 

داشتند     برای  .(Raminmehr & Charstad, 2016)مناسبی 
تحلیل عاملی از روایی همگرا و واگرا   علاوه بر  ،سازه  روایی  اثبات

نشان   (2)جدول  .  شد  استفاده را  همگرا  روایی  و  پایایی  ضرایب 
استخراجدهدمی واریانس  میانگین  از    .  بالاتر  از   5/0شده  بود، 
روایی هماین سازه  داردرو  خوبی  پایایی   .گرای  و  کرونباخ  آلفای 

شود  نیست، بنابراین پایایی تأیید می  7/0مرکب متغیرها کمتر از  
(Mohsenin & Esfidani, 2014).  پرسش کل  نامه  پایایی 

 باشد.  می 7/0بالاتر از مقدار قابل قبول  و 0/ 945
 

 گرا، آلفای کرونباخ و پایایی مرکبروایی هم (: 2) جدول

 ( CR)پایایی مرکب  آلفای کرونباخ میانگین واریانس استخراج شده  متغیر 
 817/0 701/0 529/0 رفتار مالی

 828/0 765/0 511/0 رفتار محیطی

 873/0 842/0 509/0 زیستیمحیط رهبری 

 840/0 785/0 502/0 فرهنگ سبز

 822/0 757/0 501/0 مدیریت محیطی

 772/0 708/0 512/0 مسئولیت اجتماعی استراتژیک 
 

شده   استفاده  لارکر  و  فورنل  روش  از  واگرا  روایی  بررسی  برای 
های یک سازه است. در این روش، میزان همبستگی بین شاخص

شاخص بین  همبستگی  میزان  و  سازه  آن  با با  سازه  یک  های 
 شود. براساس این روش، جذر مقادیر  های دیگر مقایسه میسازه

AVEشود. اگر جذر  ها مقایسه میبا همبستگی سازه AVE  برای
ها بیشتر باشد روایی هر سازه از همبستگی یک سازه با سایر سازه

سازه تواگرای  میاها    . (Henseler & Chin, 2010)  شودیید 
.  است  شده  آورده  (3)  جدول  در  تشخیصی  روایی  به  مربوط   نتایج
  هستند،   بیشتر  خود   ستون  و  سطر  اعداد   از  اصلی  قطر  روی  اعداد
 است.  برقرار واگرا روایی گفت توانمی لذا

و  تعیین  ضریب  اشتراکی،  مقادیر  از  مدل  برازش  تعیین  برای 
GOF  می از  شود.  استفاده  مدل  باشد،  مثبت  اشتراکی  مقادیر  اگر 

تغییرات  بیانگر درصد  تعیین  است. ضریب  برخوردار  کیفیت لازم 

 0/ 19و    0/ 33،  67/0باشد. اعداد  متغیر وابسته توسط مستقل می
قابلبه وترتیب  متوسط  می   توجه،  قرار  مدنظر  گیرد  ضعیف 
(Mohsenin & Esfidani, 2014.) ( شاخص4جدول  های ( 

 دهند.برازندگی مناسبی را نشان می
شود برای محاسبه  در نظر گرفته می  GOFبرازش کلی با معیار  

باید از متوسط حسابی مقادیر اشتراکی و ضرایب تعیین میانگین 
و متوسط مقادیر   0/ 200هندسی بگیریم. متوسط مقادیر اشتراکی  

 محاسبه شده است. بنابراین: 768/0ضریب تعیین 

GOF=  √Communality̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ × 𝑅2̅̅̅̅ (                      1)رابطه 

     
 

GOF=  √0/200 × 0/768 = 391/0  
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 روایی واگرا   (: 3)  جدول

مسئولیت اجتماعی  

 استراتژیک 

مدیریت  

 محیطی 

فرهنگ  

 سبز

رهبری  

 زیستی محیط 

رفتار 

 محیطی 
  رفتار مالی 

 رفتار مالی 727/0     

 رفتار محیطی 637/0 714/0    

 زیستیمحیط رهبری  501/0 658/0 713/0   

 فرهنگ سبز 661/0 613/0 644/0 708/0  

 مدیریت محیطی 633/0 610/0 566/0 548/0 707/0 

 مسئولیت اجتماعی استراتژیک  703/0 661/0 670/0 683/0 700/0 715/0

 
 مقادیر اشتراکی و ضریب تعیین  (: 4) جدول

 ارزیابی ضریب تعیین  Q2 شاخص اشتراک  متغیر 

 قابل توجه  766/0 223/0 رفتار مالی

 قابل توجه  856/0 222/0 رفتار محیطی

 --- --- 241/0 زیستیمحیط رهبری 

 قابل توجه  712/0 220/0 فرهنگ سبز

 قابل توجه  749/0 180/0 مدیریت محیطی

 قابل توجه  757/0 115/0 مسئولیت اجتماعی استراتژیک 

 

قوی    36/0و   25/0،  01/0  مقادیر  و  متوسط  ضعیف،  عنوان  به 
لذا  GOF شود.  توصیف می GOF برای دارد،  قرار  قوی  بازه  در 

 روایی  و  مدل  برازش   تایید  از  مدل برازش کلی مناسبی دارد. پس
  در تی معناداری شوند. آزمونمی آزمون هافرضیه  پرسشنامه،

  96/1  از   بیشتر  تی  آماره   است؛ اگرانجام شده  05/0  خطای  درصد
و  باشد معنادار  است    اثرگذاری  صورت  غیر   در  فرضیه  غیرمعنادار 

(Mohsenin & Esfidani, 2014).   تی    مقادیر آماره   (2)شکل
 است. را نشان داده  

 

 
 (t آماره) ری مس بیضرا  یمعنادار (: 2) شکل
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 ضرایب مسیر ساختاری  (: 3) شکل

 

نرم در  استراپینگ  بوت  تکنیک  از  میانجی  اثر  بررسی  افزار برای 
های پیشین برای استفاده شده است. آزمون  3اس  الاسمارت پی

واسطه اثرات  بین  بررسی  ارتباط  سوبل  آزمون  همچون  ای 
بین آن  ارتباط غیرمستقیم  با  را  با متغیرهای مستقل و وابسته  ها 

کند. آزمون سوبل توزیع را حضور متغیر میانجی با هم مقایسه می
سازگار   PLSکند، که با روش معادلات ساختاری نرمال فرض می 

نیست. به همین دلیل، تحقیقات، آزمون سوبل را برای ارزیابی و  
معادلات تجزیه مطالعات  در  ویژه  به  میانجی  اثرات  وتحلیل 

پی در  کردهالساختاری  رد  آزمون اس  از  استفاده  جای  به  اند. 
اثر غیرسو اند  اندازی کردهمستقیم را راه بل، محققان توزیع نمونه 

نرم  در  خودکار  صورت  به  پیکه  اسمارت  قابل   3اس  الافزار 
خروجی همان  .( Hair et al., 2017)  اجراست در  که  طور 

، ضریب  (2)مستقیم(اس آمده است )جدول اثرات غیرالافزار پینرم
میانجی   نقش  طریق  از  محیطی  رفتار  بر  محیطی  رهبری  تاثیر 

باشد  می  655/10باشد. ضریب معناداری  می  704/0  فرهنگ سبز
  95توان گفت در سطح اطمینان  بزرگتر است می   96/1و چون از  

درصد، رهبری محیطی بر رفتار محیطی از طریق نقش میانجی 
سبز فرضیه    فرهنگ  بنابراین  است.  داشته  معناداری   دهم تاثیر 
ت میاپژوهش  فرضیهشود.  یید  برای  ترتیب  دارای  های  به همین 

فرضیه  در  میانجی  اثرات   12و    11های  متغیر  جدول  اساس  بر 
شود.  می  مستقیم در پیوست، ضرایب مسیر و آماره تی حاصلغیر

 ها را نشان داده است. فرضیه ( خلاصه نتایج آزمون5)جدول 

 گیری  بحث و نتیجه
زیستی بر فرهنگ سبز، محیط  یرهبر  ریتأث  یبه بررس  قیتحق  نیا

و   یشرکت   کیاستراتژ  یاجتماع  تیمسئول  ،زیستیمحیط  تیریمد
محیط مالی  زیستیرفتار  مطالعهمی  و  اهم  حاضر،  پردازد.   تیبر 
محیط در  توسعه  سبز  و  بنیان شرکتزیستی  دانش  متمرکز   های 

ب رابطه  و  مد  ،یطی مح  یرهبر  نیاست  سبز،   ت یریفرهنگ 
رفتار   یشرکت  کیاستراتژ  ی اجتماع  تیئولمس  ،زیستیمحیط و 
 . دهدیرا نشان مو مالی زیستی محیط
 یی تاثیرگذاری بر افراد،سبز به گسترش بهتر وسعت توانا  یرهبر

م توانا  کیکند.  یکمک  به  باشد،   یرهبر   ییرهبر  مجهز  سبز 
ارزش  رفتارهانگرش،  و  تأث  یها  شدن    یقیعم  ر یرهبر  سبز  بر 

ارزش  و  بر شرکت  داشت.  خواهد  رهبر  خود  اخلاق  و  ها 
نمحیط سبز  و  تأث  ز یزیست  سازمان  کل  گذاشت  ریبر  . خواهد 

او تلاش خواهد کرد تا سازمان را به سمت تحول سبز بنابراین،  
دست  سازمانکند،    تیهدا در  سبز    یاب یرا  هدف  و   یاریبه  دهد 
شکل  یآگاه بهبود    یدهسبز،  را  سازمان  توسعه  و  تحول  رفتار، 

بنیان موجب به  های دانشواقع، رهبری سبز در شرکت  . دربخشد
اولین   است.  شده  شرکت  سراسر  در  سبز  فرهنگ  آودن  وجود 
سبز  فرهنگ  بر  محیطی  رهبری  تاثیر  بررسی  پژوهش،  هدف 

دانششرکت است.  های  بوده  مسیر  بنیان  این  در  تی  آماره 
  96/1وجه به آماره تی که از  گزارش شده است. لذا، با ت  20/ 398

ت اول  فرضیه  است،  میابیشتر  هم  شود.یید  نتیجه  با این  راستا 
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 باشد. می  ( Shojaeifard et al., 2021; Turki et al., 2022; Fan & Chung, 2023)های  پژوهش
 

 ها خلاصه نتایج فرضیه (: 5) جدول

 نتایج سطح اطمینان  معناداری   ضریب مسیر  ها فرضیه ردیف 

 تأیید % 95 580/39 844/0 سبزفرهنگ   ⟵رهبری محیطی  1

 تأیید % 95 190/44 866/0 زیستیمحیط مدیریت  ⟵رهبری محیطی  2

 تأیید % 95 530/45 870/0 استراتژیک  مسئولیت اجتماعی    ⟵رهبری محیطی  3

 تأیید % 95 725/2 314/0 رفتار محیطی ⟵رهبری محیطی  4

 تأیید % 95 296/11 834/0 رفتار محیطی  ⟵ فرهنگ سبز 5

 تأیید % 95 104/2 194/0 رفتار محیطی ⟵زیستیمحیطمدیریت  6

 تأیید % 95 508/3 229/0 رفتار محیطی ⟵مسئولیت اجتماعی استراتژیک 7

 تأیید % 95 744/6 541/0 رفتار مالی  ⟵رفتار محیطی 8

 تأیید % 95 788/4 391/0 رفتار مالی  ⟵رهبری محیطی  9

 تأیید % 95 655/10 704/0 رفتار محیطی ⟵فرهنگ سبز ⟵رهبری محیطی  10

 تأیید % 95 082/2 168/0 رفتار محیطی  ⟵ زیستیمحیط مدیریت  ⟵رهبری محیطی  11

 تأیید % 95 437/3 199/0 رفتار محیطی ⟵ مسئولیت اجتماعی استراتژیک ⟵رهبری محیطی  12

 
مباحث تدو  در  و  موضوعات    ،یشرکت  یها یاستراتژ  نیتوسعه 
  شود.یدر نظر گرفته م  شتریبزیست  محیط  مانند  عتیمرتبط با طب
مد نظر  ز  یطیمح  ی رهبر   ،یشرکت  تیریاز  احتمال  در   ادیبه 

م  زیستیمحیط  تیریمد  یاجرا طر  شود.ی دنبال   یرهبر  قیاز 
کنند، یم  یداخل   یاعضا  ،یطیمح درک  را  سازمان  اهداف  توانند 
جد  یبرا خدمات  کنند،  تلاش  ک  دیسازمان  مدار یمشتر  تیفیبا 
سازمان را ارائه دهند. علاوه بر   یفرهنگ   یها یژگیوکنند و    جادیا
 ر یارشد و سا رانیتوسط مد دیبا تیریمد ستمیس کیاستقرار  ن،یا

برنامه اگر    یزیررهبران  که  مد  کیشود.  بخواهد    ت یریشرکت 
رهبر   زیستیمحیط کند،  اجرا  مهم   ،سرپرست  یرا   فا یا  ینقش 

مدیم و  مد  یر یکند  م  زیستیمحیط  تیریکه  اجرا   ، کندیرا 
تأثیم رهبر  زیستیمحیط  راتیتواند  اعضا   یرا  همه  و   ی کند 

کل   داریپا  هتوسعو  زیست  محیطانداز  تحقق چشم  یسازمان را برا
بس ا  جیشرکت  بر  علاوه  مد  ن،یکند.  روشن  به   رانیتعهد 

انجام اصلاحات    یها براشرکت  یعامل برا  نیترمهم  ها،استیس
تول کاهش  منظور  به  افزا  دیسبز  ارتقا   یوربهره   شیزباله،   ی و 

مد دانش  و  است  زیستیمحیط  تیریتخصص  دومین شرکت   .
پژوهش این  مدیریت هدف  بر  محیطی  رهبری  تاثیر  بررسی   ،

آماره تی این  بنیان بوده است.  های دانشدر شرکت  زیستیمحیط
است   923/13مسیر   شده  از    ،لذا  .گزارش  تی  آماره  به  توجه  با 

 راستا این نتیجه هم  شود.یـیید مات دومبیشتر است، فرضیه  96/1

 باشد.  می  (Fan & Chung, 2023)با پژوهش 
هدف روشن و    کیبه    کیاستراتژ  یاجتماع   تیکه مسئول  یهنگام

سرپرستان   یشود، رهبری م  لی سازمان تبد  کیاستراتژ  یخط مش
و نحوه    تیریمد  ستم یبه س  یدر نحوه ورود استراتژ  ینقش مهم

مش  نیا  یاجرا خط  و  در   یمفهوم  آن  نفوذ  و  کارکنان  توسط 
ها شرکت  یبرا  یمهم  دیکل  ،ارشد  رانیمد  کند.ی م  فایا  ستمیس
ارزش   کیاستراتژ  یاجتماع   تیمسئول  یاجرا  یبرا و   ی ها هستند 
رهبر به هم   کیانداز استراتژچشم  قیاز طر  دیدر شرکت با  یاصل

ارزش  و  فلسفه  رهبر،  اگر  شوند.  در   یاخلاق   یهامتصل  را  خود 
  یابیدست  یبرا  ردستان یامر بر ز  ن یکار خود منتقل کند، ا  تیماه

که    ی. هنگام اردگذیم  ریثاانداز سازمان تبه اهداف و تحقق چشم
ا  یاعضا هدف  مورد  در  بحث   یاجتماع  تیمسئول  یفای سازمان 

میم رهبر  طریکنند،  از  شناخت    ،یفکر   یریگالهام  قی تواند 
دهد، به آنها    رییو تغ  زدیها را برانگحلاز مشکلات و راه  ردستانیز

 متوجهکنند و کل سازمان را  جادیا ید یجد  یهادگاهیاجازه دهد د
بنابراین رهبری محیطی   کند.  ی شرکت   یاجتماع  تیمسئول  تیاهم
موجب بهبود مسئولیت اجتماعی در شرکت شود. سومین   تواندمی

مسئولیت  بر  محیطی  رهبری  تاثیر  بررسی  پژوهش،  این  هدف 
آماره تی های دانش بنیان بوده است.  اجتماعی استراتژیک شرکت

با توجه به آماره تی از   ،لذا  .گزارش شده است  450/12این مسیر  
راستا  این نتیجه هم  شود.یید میابیشتر است، فرضیه سوم ت  96/1
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 ,.Noor Faezah et al., 2024; Moein et al)های  با پژوهش

2024; Fan & Chung, 2023)  باشد.  می 
می محیطی  و  رهبران  تفکر  برای  کارکنان  تشویق  موجب  توانند 

مشکلات   م  ن،یبنابراشوند.    زیستیمحیطحل  توانند یکارکنان 
و مفهوم منتقل شده توسط رهبران    رند یرا بپذ  زیستیمحیطتفکر  
تا حس هو  یرا درون زیست  محیط برا  تیکنند  از   یآنها  حفاظت 
اهم  کارمندان  ابد،ی  شیافزازیست  محیط   ی ها تیفعال  تیاز 

از   تدرزیست  محیطحفاظت  به  و  شوند  آگاه  اجرا  ضرورت    ج یو 
  ی اجرا  شیو افزازیست  محیطقادر به توسعه رفتار دوستدار  ،  آنها

از   حفاظت  این .  شوندمیزیست  محیطداوطلبانه  هدف  چهارمین 
محیطی  رفتار  بر  محیطی  رهبری  تاثیر  بررسی  پژوهش، 

است.  شرکت بوده  بنیان  دانش  مسیر  های  این  در  تی  آماره 
از    23/ 971 تی  آماره  به  توجه  با  لذا  است.  شده   96/1گزارش 

ت چهارم  فرضیه  است،  میابیشتر  نتیجه هم  شود.یید  با  این  راستا 
 et al.,Ghaedamini Harouni 2024 ;)های  پژوهش

Shojaeifard et al., 2021; Turki et al., 2022; Fan & 

Chung, 2023)  باشد. می 
با نظریه رفتار شهروندی سازمانی،    ی سبز فرهنگ سازمانمطابق 

نزد رفتار  یکیارتباط  ا.  دارد  محیطی  با  بر  که    یزمان  ن،یعلاوه 
فرهنگ    یاعضا بپذ  سبزسازمان  را  ارزش   رندیشرکت   ی ها و 
ارزش آن  یشخص  مشابه  سازمان  ی هاها  از    سبز  فراتر  باشد، 
فراتر   یشخص   یهانقش استانداردها  از  و  کرده  عمل  بهتر  خود 

کارکنان محیطی  و رفتار    ی سبزفرهنگ سازمان  نیخواهند رفت. ب
سازمان فرهنگ   یکه اعضا یوجود دارد. زمان کینزد اریرابطه بس

 .ابدییو بهبود م  افتهی  ش یافزا  یرفتار فرد  رند،یسازمان را بپذسبز  
ب شکاف  چه  کارکنان    یدرون   یسازکپارچهی   یهاارزش   ن یهر 

مد  یفرد بشرکت  رانیو  رفتار   شتریها  تعهد،  احساس  باشد، 
. در ابدییکارمندان به شرکت کاهش م  عیدوستانه و رفتار مطنوع

است،  حاکم  شرکت  در  سبز  سازمانی  فرهنگ  که  زمانی  واقع، 
اخلاق   یها ارزش   ط،یمح و  ن  یسبز  رهبر  فرهنگ    زیخود  بر 
تأث  یطیمح سازمان  به ارزش   گذارد،یم  ریکل  کارکنان  های 

حفظ   به  تعهد  میمیزیست  محیطصورت  موجب  و  شود شود 
با آکارکنان از استانداردها فراتر رفته و رفتاری    داریپا  یانده یکه 

به اهداف سبز   یابیبه سازمان در دست نی. ابروز دهندهمسو باشد، 
م آگاه یکمک  و  مح  ،زیستیمحیط  یکند  دوستانه،    یطیرفتار 

م  رییتغ بهبود  را  توسعه  اثرگذار  بخشدیو  موجب  رفتار   یو  بر 
می تاثیر  محیطی  بررسی  پژوهش،  این  هدف  پنجمین  شود. 

بنیان بوده است. های دانشفرهنگ سبز بر رفتار محیطی شرکت
گزارش شده است. لذا با توجه به    484/3آماره تی در این مسیر  

از   تی  فرضیه    1/ 96آماره  است،  میات  پنجمبیشتر  این   شود.یید 
هم پژوهشنتیجه  با   ;Sabokro et al., 2021)های  راستا 

Shojaeifard et al., 2021; Turki et al., 2022; Noor 

Faezah et al., 2024; Li et al., 2023; Fan & Chung, 

 باشد.می ( 2023
می محیطی  از مدیریت  حفاظت  و  قوانین  اجرای  بر  علاوه  تواند 

به  آسیبزیست،  محیط وارده  دهد.   را  زیستمحیطهای  کاهش 
می  ،لذا محیطی  قوانین  مدیریت  اجرای  در   زیستی محیطتواند 

  ی عی طب  طی توسط مح  ،یاندهیها به طور فزاشرکتتاثیرگذار باشد.  
باعث   یو کنترل آلودگ  یریشگی پ  ییشوند، توسعه توانایمحدود م

هز آلودگ  ینسب  نهیکاهش  انتشار    تیریمد  شود.یم  یو 
شرکت  زیستیمحیط توسط  شده  م اجرا  عملکرد یها  در  تواند 
شو  زیستیمحیط منعکس  ن  دآنها  سازمان  درون  کارکنان   ز یو 

بررس   یریگاندازه  ،یابیارز آ  ی و  که  کرد  رفتار   ا یخواهند 
از    زیستیمحیط حفاظت  با  استزیست  محیطآنها  سازگار  . خود 

مدیریت   تاثیر  بررسی  پژوهش،  این    زیستی محیط ششمین هدف 
آماره تی در بنیان بوده است.  های دانشبر رفتار محیطی شرکت

با توجه به آماره تی از   ،گزارش شده است. لذا  974/1این مسیر  
ت  96/1 ششم  فرضیه  است،  میابیشتر  نتیجه   شود.یید  این 
پژوهشهم با   ;Sabokro et al., 2021)های  راستا 

Soleymanpour Omran et al., 2019; Fan & Chung, 

 باشد.می ( 2023
در    ییهاشرکت اجتماعیفعالیتکه  مسئولیت    همکاری   های 

کنند. یبهتر عمل م  یطیو رفتار مح  یتجار  اتیدر عمل،  کنندیم
مواد  مربوط به    یمنیخاص، حوادث ا  یاجتماع  یهاده یمشاهده پد

شود ی مردم م نی وحشت در ب  جادیباعث ا  یی، الکترونیکی و ...غذا
تأث بنگاه   یادیز  ریو  در  گذارد.  یم  دهیدبیآس  یدی تول  یهابر 

مسئول  ییهاشرکتنتیجه،   در  م  یاجتماع  تی که   کنند، یشرکت 
شرکت خود بکاهند و به    ریوارده به تصو  بیاز شدت آس  توانندیم

مدت اعتماد به برند خود را  کنندگان اجازه دهند تا در کوتاهمصرف
شرکت بر    ییهابازگردانند.  اجتماعیکه  دارند،    دیتأک  مسئولیت 

جلوگ  زیستیمحیط  تیریمد با  را  تأث  یریفعال    ی هاتیفعال  ریاز 
مح  یتجار  محستیزطیبر  رفتار  فعال  بهبود  و  شرکت  یطی،  ها 

تداب برا  ریاتخاذ  تأث  یمتقابل  مح  یآلودگ  ی منف  ر یکاهش   طیبر 
توان گفت مسئولیت اجتماعی استراتژیک می  ،. لذادهندیانجام م
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تواند موجب بهبود رفتارهای محیطی برای صیانت از  شرکت می
مسئولیت آن   تاثیر  بررسی  پژوهش،  این  هدف  هفتمین  شود. 

شرکت محیطی  رفتار  بر  استراتژیک  بنیان  اجتماعی  دانش  های 
گزارش شده است. لذا   3/ 099آماره تی در این مسیر  بوده است.  

یید  ابیشتر است، فرضیه هفتم ت  96/1از  که  با توجه به آماره تی  
 Noor Faezah et)  هایراستا با پژوهشاین نتیجه هم   شود.می

al., 2024; Moein et al., 2024; Fan & Chung, 2023; 

Duarte et al., 2022)  باشد. می 
عملکرد شرکت در  است  ممکن  مختلف  صنایع  در  موجود  های 

مختلفی رو استانداردهای  یا  الزامات  با  عنوان  بهخود  به  رو شوند. 
هزینه  با  مثال،  انطباق  برای  زیست  محیطهای  معمولا 

به شرکت با  کثیف  صنایع  در  که  استراتژیهایی  های  کارگیری 
جویی بیشتری ممکن است به صرفه  زیستیمحیطهای  مسئولیت
هزینه رقابتی  در  مزیت  ایجاد  به  قادر  و  یابند  دست  ها 

استراتژی  زیستیمحیط طریق  از از  حفاظت  اقتصادی  فعال  های 
باشند؛   بحران  از  جلوگیری  یا  محیطی منابع  رفتارهای  بنابراین 

با   انطباق  مالی  میزیست  محیطبرای  رفتارهای  موجب  تواند 
شرکت تاثیر کارکنان  بررسی  پژوهش،  هدف  هشتمین  شود.  ها 

شرکت کارکنان  مالی  رفتار  بر  محیطی  دانشرفتار  بنیان های 
مسیر  است.   این  در  تی  با   744/6آماره  لذا،  است.  شده  گزارش 

از   که  تی  آماره  به  ت  96/1توجه  فرضیه هشتم  است،  یید  ابیشتر 
هم  شود.می نتیجه  پژوهشاین  با  نصیری نظری  راستا  و  پور 
 است. ( 1397)

شیوه  زیستیمحیطرهبری   از  استفاده  نه با  لازم  مدیریتی  های 
سیستم از  میتنها  مراقبت  شرکت  فرایندهای  و  با ها  بلکه  کند 

های منظم به افزایش ظرفیت نوآوری سبز و کاهش اتخاذ شیوه
میهزینه شایانی  کمک  مالی  رهبران  های  به    زیستیمحیطکند. 

عنوان منابع استراتژیک و مدیریت سبز به جذب، توسعه و حفظ 
برای  سبز  نوآوری  در  مشارکت  منظور  به  سبز  کارکنان 

میزیست  محیط کمک  کمتر  مالی  هزینه  با  نهمین کند.  برتر 
محیطی  رفتار  بر  محیطی  رهبری  تاثیر  بررسی  پژوهش،  هدف 

شرکت دانشکارکنان  است.  های  مسیر  بنیان  این  در  تی  آماره 
با توجه به آماره تی که از    4/ 788  96/1گزارش شده است. لذا، 

 شود.یید میابیشتر است، فرضیه نهم ت
مهم  رانیمد  یرهبررفتار   فرآ  ینقش    ت ی هو  یده شکل  ندیدر 

مسا به  توجه  با  دارد.  با  ی سازمان  مرتبط   ر یتأثزیست،  محیطل 
محشرکت بر  با    دست  تواندینم   یعیطب  طیها  شود.  گرفته  کم 

سازمان،   کی  تیریمد  قیاز طر  یطیمح  ینشان دادن رفتار رهبر
از  یم و حفاظت  سازمان  تعهد  افزازیست  محیطتوان  داد،    شیرا 

آن   کیاستراتژ  یاجتماع  تیفرهنگ سبز آن را شکل داد و مسئول
انداز ساخت چشم  یمسئول اجرا  بنیان،شرکت دانش  را نشان داد.

بخش  ،یسازمان آگاه  دنیالهام  از    یبه  حفاظت  از  کارکنان 
است. سازمان از    سازمان  یطیمح   تیو بهبود حساسزیست  محیط
و   جلب کند  طیتواند توجه خود را به محیخود م  تیریمد  قیطر

از   حفاظت  رفتارهای  هدف   دهمینشود.  زیست  محیطموجب 
پژوهش، بررسی تاثیر رهبری محیطی بر رفتار محیطی از طریق 

شرکت سبز  فرهنگ  میانجی  دانشنقش  است.  های  آماره  بنیان 
این مسیر   لذا  55/3تی در  آماره    ،گزارش شده است.  به  با توجه 

فرضیه    96/1از    که  تی است،  میات  دهمبیشتر  این    شود.یید 
پژوهشنتیجه هم با   ;Shojaeifard et al., 2021)  هایراستا 

Turki et al., 2022; Fan & Chung, 2023; Duarte et 

al., 2022 ) باشد. می 
انجام  می  زیستیمحیطرهبری   را  مدیریتی  خاص  اقدامات  تواند 

ارزش  با  و  دستورالعملدهند  بر  خود  مدیریتی های  اجرایی  های 
محیطی،   رهبری  از طریق  بگذارد.  اهداف تاثیر  متوجه  کارمندان 

می مدیریت  سازمانی  و  برای  می  زیستیمحیطشوند  تواند 
وری و  اصلاحات سبز به منظور کاهش تولید زباله، افزایش بهره

تخصص   و  دانش  انجام   زیستیمحیطارتقای  را  لازم  اقدامات 
  زیستی محیطتواند عملکرد  می  زیستی محیطدهد. اجرای مدیریت  

آسیب از  مانع  و  ارتقا دهد  به محیط شود.  را  بیشتری  وارده  های 
بر یازد محیطی  رهبری  تاثیر  بررسی  پژوهش،  این  هدف  همین 

مدیریت   میانجی  نقش  طریق  از  محیطی   زیستی محیطرفتار 
است.  شرکت بوده  بنیان  دانش  مسیر  های  این  تی    99/1آماره 

بیشتر است،    96/1با توجه به آماره تی از    ،گزارش شده است. لذا
میات  یازدهمفرضیه   هم  شود.یید  نتیجه  پژوهش این  با  راستا 

(Fan & Chung, 2023)  باشد.می 
هدف روشن و    کیبه    کیاستراتژ  یاجتماع   تیکه مسئول  یهنگام

سرپرستان   یشود، رهبری م  لی سازمان تبد  کیاستراتژ  یخط مش
و نحوه    تیریمد  ستم یبه س  یدر نحوه ورود استراتژ  ینقش مهم

خط  نیا  یاجرا و  در    یمشمفهوم  آن  نفوذ  و  کارکنان  توسط 
شرکت  کند.یم  فایا  ستمیس مهم  و رهبران  فرهنگ  بر  ها 

رهبران   یها و ارزش   گذارندیم  ر یدرون سازمان تأث  یر یگمیتصم
تقو  هاتشرک   یارزش   ستمیس  تواندیم شرکتکند  تیرا  های . 

می دانش بازتوانند  بنیان  به  از    افتیشروع  مجدد  استفاده  و 
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زباله  زات،یتجه مؤثر  اجرادفع  مد  تیمسئول  یها،    ت ی ریو 
طر  زیستیمحیط رفتار    ،یاجتماع   تیمسئول   قیاز  بهبود 
در .  نمایندشرکت    دید  و  ریتصو  شیافزا  جی و به تدر  زیستیمحیط

راستا،   رهبران  این  آ  سبزاگر  برا  یبهتر  نده یبتوانند  کل    ی را 
ترس برا  میسازمان  و  اجرا  یکنند  برنامه   ینحوه  کنند،   یزیرآن 

پ عنوان  به  حام  روی کارکنان  در    زین   یو  را  تعلق  و  اعتماد  حس 
اطاعت از رهبر و انجام    به  یشتر ی ب  لیکرده و تما  جادیسازمان ا

دهمین هدف این پژوهش، دواز  خواهند داشت.رفتارهای محیطی  
نقش   طریق  از  محیطی  رفتار  بر  محیطی  رهبری  تاثیر  بررسی 

شرکت استراتژیک  اجتماعی  مسئولیت  دانشمیانجی  بنیان های 
گزارش شده است. لذا با   95/2آماره تی در این مسیر  بوده است.  

دهم تأیید  دوازبیشتر است، فرضیه    96/1از  که  توجه به آماره تی  
هم   شود.می نتیجه  پژوهشاین  با   ,.Moein et al)  هایراستا 

2024; Fan & Chung, 2023 )  باشد. می 
 

 پیشنهادهای کاربردی  
اول توصیه می تایید فرضیه  به  های شود مدیران شرکتبا توجه 
بنیان، طرح جذابی را برای فعالیت آینده سازمان  دانش  های سبز 

رهبران سبز باید کارمندان را در خصوص   ،ترسیم کنند. همچنین
های سبز آینده قانع سازند و در این راستا خودشان نیز باید  فعالیت

برنامه  با  و  باشند  کارکنان  الهامالگوی  آینده  کارکنان  های  بخش 
مساباشند مورد  در  طور  چشم  زیستیمحیطل  ی،  به  را  خود  انداز 

رهبران همچنین باید تبلیغات مرتبط با حفاظت   وضوح بیان کند.
های حفاظت از  را ترویج کنند و به طور فعال، ارزش زیست  محیط
 نفعان خارجی تبلیغ کنند.  را برای ذیزیست محیط

تایید فرضیه دوم توصیه می  به  های مدیران شرکت  شودبا توجه 
هایی که برای آینده دارند به کارکنان انگیزه  دانش بنیان با برنامه 

 زیستی محیطها الهام دهد تا در مورد حل مشکلات  دهند و به آن 
های جدیدی را به کار گیرند. رهبران محیطی باید شرکت، روش 

تیمی کارکنان   بخشد که  روحیه  الهام  آنها  به  و  دهند  پرورش  را 
با به  زیست  محیطمدیران باید حفاظت از  بخشی از گروه هستند.  

عنوان ارزش اساسی شرکت در نظر بگیرند و اهداف حفاظتی را 
شرکت کنند.  بیان  روشن  طور  به  به  باید  بنیان  دانش  طور  های 

بهبود    ،فعال صرفهزیست  محیطاقدامات  انرژ  ییجومانند    ، ی در 
 . دنفاضلاب را انجام ده افتیمنابع و باز افتیزباله، باز هیتصف

می توصیه  سوم  فرضیه  تایید  به  توجه  سبز  شودبا    رهبران 
 ا نیازهای شخصی  ـام کارهـان، هنگام انجـبنیای دانشـهشرکت

بگیرند.   نظر  در  را  شرکتکارکنان  دانشمدیران  باید  های  بنیان 
دوستدار   شرکت،  در  مختلف  لوازم  و  مواد  خرید  هنگام 

ترین نکته در نظر  بودن محصول را به عنوان اصلیزیست  محیط
دوستدار   محصولات  از  استفاده  و  در  زیست  محیطبگیرند  را 

ها از  شرکت ،حمایت رهبران سبز ،اولویت خود قراردهند. همچنین 
باید در فعالیت بازاریابی منابع هم اهمیت دارد. رهبران سبز  های 

می تخریب  را  طبیعی  محیط  که  تولیدکنندگانی  کنند،  برابر 
 مقاومت کنند. 

می  توصیه  چهارم  فرضیه  تایید  به  توجه  ی  الگو،  رهبرانشود  با 
محیطی سبز  رفتارهای  راستای  در  رهبران   کارکنان  اگر  باشند. 

کنند،   تیها و اقدامات سبز در سراسر سازمان حماارشد از برنامه 
پا  ک یآنگاه   به  بالا  رهبران  و    شودی م  جادیا  ن ییاثر  نگرش 

ت  یطیمح کارکنان  نگرش  و  رفتار  رهبران   گذارد.یم  ریثابر 
متقاعد   ،کنند را تخریب میزیست  محیطمحیطی باید افرادی که  

 ه از این کار خودداری کنند. نمایند ک
می  پیشنهاد  پنجم  فرضیه  تایید  به  توجه  مدیران با    شود 

منجر   که فرهنگ مشترک گیری ازبنیان با بهره های دانششرکت
ا ادغام  فعالده یبه  و  م  یبعد  یهاتیها  سازمان  از یدر  شود، 

سبز در قلب سازمان و   یهادهیمحکم ا  تثبیت  یفرهنگ سبز برا
ت  یاعضا شود  استفاده  کنند  ا آن  آغاز  را  سبز  تابش    و   بتوانند 
سازد.    میمفاه ممکن  را  آنها  سبز  با  کیرفتار  در    دیمفهوم 
درون  هایسلول را مجسم   یشرکت  اجماع همه کارکنان  تا  شود 

   کمک کند. داریپا اتیبه هدف عمل یابیکند و به شرکت در دست
می  پیشنهاد  ششم  فرضیه  به  توجه  شرکتبا  مدیران  های  شود 

پرورش بنیان، در زمینه رشد  دانش ،  سبز  دانش، کسب  آموزش و 
فناور  مد  ،یی توانا  ،یتجربه،  در  کارکنان  تعهد  و    ت یرینگرش 

بردارند  یطیمح با گام  کارکنان  انرژ  دی.  مصرف   ی داخل   یدر 
چراغ کردن  خاموش  آب،  منابع  مانند  تولشرکت  کاهش  و    د یها 

صرفه س  ییجوزباله  و  را    زیستیمحیط  تیریمد  یهااستیکنند 
 کنند.  تیاجرا و رعا

می  پیشنهاد  هفتم  فرضیه  تایید  به  توجه  کارکنان شود  با 
دانششرکت مفاهاستیس  بنیان،های  و  از   میها  حفاظت 
برازیست  محیط را  هنگام   غیتبل  انیمشتر  یشرکت  که   یکنند. 

داخل  توانا  یدارا   یکارکنان  و  شناخت  مثبت،   ی رفتار   یینگرش 
قادر خواهند    د،سبز باشنزیست  محیطنسبت به حفاظت از    یواقع 

 ی را به دست آورند و اثربخش جهیاز تلاش، دو برابر نت یمیبود با ن
 بهبود بخشند.  یادیها را تا حد زاستیمجموعه از س نیا
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ت به  توجه  می ابا  پیشنهاد  هشتم  فرضیه  مدیران،    شودیید 
های لازم را با شرایط بازار به عمل آوردن تا بتوانند از هماهنگی
بهبود  فرصت و  رقابتی  مزیت  کسب  راستای  در  موجود  های 

بهینه   استفاده  منابع  از  و  کنند  حداکثری  استفاده  مالی،  عملکرد 
 ی به عمل آورند. زیستبرای رعایت الزامات محیط

در این برهه زمانی    شودیید فرضیه نهم پیشنهاد می ابا توجه به ت
بیش    مدیرانکه رکود اقتصادی در همه جهان حاکم شده است،  

، به چه  از منابع و بودجهکه  هند  ش دزآمو  کارکناناز هر زمانی به  
نمایند و مطالبی   برداریبهره ای درست  صورت و چگونه به شیوه 

زم است تا بدانند، به لا بندی  که در زمینه مدیریت مالی و بودجه
با دانش پولی درست   کارکنان و مدیران آنان آموزش داده شود و  

 اقدام کنند.  یزیستانجام اقدامات محیطبرای 
ت به  توجه  فرضیه  ابا  می   دهمیید  اجراشود  پیشنهاد  و   یمفهوم 

. سازی شودبرای کارکنان، درونی  است  دیجد  اریهنوز بس  سبز که
  ا یدرک درست    بنیان باید،های دانششرکت  یاکثر اعضا  نیبنابرا
شدن    یقیعم سبز  آورنداز  دست  اعضابه  اگر  سازمان    کی  ی. 

آن داشته باشند، آنگاه به طور فعال   یاز محتوا  یتر قی درک عم
سبز شرکت خواهند کرد که  یرفتار سازمان جیترو ایدر سبز کردن 
  کند.یشرکت کمک م کردبه بهبود عمل

فرضیه   تایید  به  توجه  می   یازدهمبا  مدیران  پیشنهاد  شود 
 وزش  ـآم ،یداخل یا ـهاستیعلاوه بر سبنیان، ای دانشـهشرکت

حفاظت    یدر تلاش برا  زیستیمحیط  تیریمد  یکارکنان و اجرا 
 ت یباشند. مسئول  یرقابت  زین  ی دیگرها شرکتبا  زیست،  محیطاز  

اقتصاد  کی  کیاستراتژ  یاجتماع م  یبنگاه  با یرا  توان 
عموم  یگذارهیسرما رفاه  از    یهاتی فعال  شیافزا  ،یدر  حفاظت 
سبز در زیست  محیطمفهوم حفاظت از    جیسبز، تروزیست  محیط

در   یگذار هیسرما  یدادن به تخصص شرکت برا  یشرکت و باز
 خاص اجرا کرد. یرفاه عموم یهاپروژه

ت به  توجه  فرضیه  ابا  میدوازیید  پیشنهاد  مدیران  شود  دهم 
در قالب  ،  دندار  ی کهانسان  یرویتعداد ن  بنیان باهای دانششرکت

 ی ها تی فعال  ریو سا  یدرختکار زیست،  محیطاز    حفاظتداوطلبان  
عموم سرما  یرفاه  فعالیت  یگذاره یسبز  این  که  موجب کنند   ها، 
پ  تی فیو ک  یعال   زیستیمحیطنگرش   از شودمی  شرفتهیصنعت   .

عموم  زیستی محیط مفهوم    گر،ید  یسو و یم  یرا  درک  کند، 
را   شرفتهیپ  یصنعت با فناور   دی کند، دیرا جلب م  یاعتماد عموم

مفهوم سرمای م  شیافزا و  ترو  یگذاره یدهد  را  و یم  جیسبز  کند 
کار،    نیآورد. با انجام ایحال رقابت سالم را به ارمغان م  نیدر ع

م تجاریشرکت  عملکرد  به  و   ابدیدست    ییبالا   یتواند 
 دهد. شیخود را افزا  یریپذرقابت
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Abstract 

In the contemporary world, environmental issues such as climate change, pollution, and the depletion of 

natural resources have garnered unprecedented attention, presenting significant challenges to societies. This 

study aims to investigate the impact of environmental leadership on environmental behaviors through the 

mediating roles of green culture, environmental management, and strategic social responsibility within 

knowledge-based companies at Mashhad Science and Technology Park. 

The research population consisted of 500 employees from these companies. Using Morgan's table and a 

convenience sampling method, a sample of 217 participants was selected. The data collection instrument was 

Fan and Chong's (2023) standard 52-item questionnaire. Content validity was confirmed by expert approval, 

while construct validity was assessed through convergent and discriminant validity. Reliability was 

established using Cronbach's alpha and composite reliability, both exceeding the 0.7 threshold. Data were 

analyzed via structural equation modeling (SEM) with PLS3 software. 

The results demonstrated that environmental leadership has a positive and significant effect on the 

environmental and financial behaviors of employees, mediated by green culture, environmental management, 

and strategic social responsibility. Additionally, the direct impacts of environmental leadership and 

environmental behavior on financial behavior were also confirmed to be significant. 

 

 

 

 

 

Keywords: Environmental leadership, Environmental behavior, Financial behavior, Green culture, 

Environmental management, Strategic social responsibility 

 

 
 
 
 

 
* Corresponding author:                           Email: Ghafourian@imamreza.ac.ir 


